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Hgringssvar vedr. budgetforslag om sammenlaegning af chefomrader

HR gnsker at afgive hgringssvar, seerligt i forhold til afdelingens kerneopgave som stabsfunktion med
interne organisations- og ledelsesunderstgttende opgaver.

HRs opgaver i dag

Nyborg Kommunes HR afdeling bestar i dag af 1 HR-chef, 2 udviklingskonsulenter, 4 personale(juridiske)
konsulenter, 1 personalejurist og 1 HR-sekretzer. Afdelingen er en intern stabsfunktion, der understgtter
ledere i den gvrige organisation inden for det personalejuridiske omrade, arbejdsmiljgomradet, handtering
af sygefravaer mv. En stor del af afdelingens opgaver er klassiske driftstunge opgaver, som afggrelser,
forhandlinger, forh&ndsaftaler, Ignforhandlinger, udarbejdelse af retningslinjer, politikker, understgttelse af
MED-systemet, stillingsopslag mv. Derudover varetager afdelingen interne medarbejderrettede
udviklingsopgaver pa tveers af organisationen jf. Nyborg Kommunes HR-strategi, eksempelvis
implementering af anbefalinger fra kulturanalyse, trivselsmalinger, ledelsesgrundlag, kerneopgaven,
onboarding og fastholdelse, understgttelse af mistrivsel og forebyggelse af fraveer.

Heringssvar — sammenhaeng til kultur, fritid, klima og miljg

| budgetforslaget foresl3s det, at HR bliver en del af det nye chefomrade, som vil have fokus pa udvikling og
kultur i forhold til Nyborg Kommunes borgere. Den nye afdeling vil bl.a. omfatte kommunens kulturelle
institutioner som Bastionen, Biblioteket, Nyborg Kulturskole, Visit Nyborg og dels en ny udviklingsenhed,
der skal arbejde med borgernzer udvikling bl.a. i forhold til klima og miljg.

Som HR afdeling har vi meget svaert ved at se os i det nye chefomrade, da vores omrader ikke har feelles
arbejdsmaessige snitflader med de gvrige borgerrettede omrader. Der er ikke faglig sammenhaengskraft til
vores fremtidige nye kolleger inden for chefomréadet, og vi har en reel bekymring for, om vi fortsat vil have
mulighed for at arbejde med vores faglige fokus pa at understgtte organisationen som stabsfunktion.

Vi har i dag et teet og godt tvaerfagligt samarbejde med @konomi og Digitalisering i dagligdagen. Seerligt har
vi mange feelles snitflader til Lenadministrationen bl.a. i forhold til overenskomsttolkning, implementering
af ny lovgivning, Ignforhandlinger, overholdelse af arbejdstidsaftaler, vilkarsaftaler og meget andet. Der er
daglig kontakt mellem de to afdelinger, og vi er vant til at give og s@ge sparring pa tveers af vores afdelinger.
Derudover er der Igbende dialog med Digitalisering og I-sikkerhed i forbindelse med udarbejdelse af nye
ansaettelsesmaessige dokumenter, retningslinjer eller lignende, hvor datasikkerhed er en del af grundlaget
for arbejdet. Omvendt understgtter HR ligeledes I-sikkerhed med at sikre, at deres arbejde overholder de
ansaettelsesretslige regler, aftaler og overenskomster. Vi har desuden dialog og samarbejde med
gkonomikonsulenterne, eksempelvis nér det er ngdvendigt at gennemfg@re besparelser i organisationen
med afledte personalereduktioner.

HR er en stabsfunktion pa lige fod med @konomi og Digitalisering med en sammenlignelig opgaveportefglje
inden for et staerkt specialiseret fagomrade. Vi kan ikke lzese af udkastet, hvordan vores specialiserede
fagomrade og kerneopgave har ssmmenhaengskraft til de gvrige fagomréder i det nye chefomrade,



herunder hvordan vi vil kunne bidrage til den samlede opgaveportefglje seerligt inden for kultur og
borgerrettet udvikling.

P& baggrund af vores tveerfaglige snitflader, sikring af den faglige robusthed og fortsat velfungerende
Igsning af kerneopgaven som stabsfunktion foreslar vi derfor, at HR pr. 1. januar 2025 bliver en del af
chefomradet @konomi og Digitalisering. Vi ser gode muligheder for at styrke vores veerdifulde samarbejder
i dagligdagen, hvor vi kan arbejde sammen om en feelles kerneopgave som understgttende stabsfunktion.
Konstellationen @konomi og HR er en gennemprgvet lgsning, som anvendes og er velfungerende i flere
andre kommuner. Vi vurderer, at sammenlaegningen vil kunne skabe vaesentligt bedre understgttelse af
organisationen og vores decentrale ledere, idet rddgivning inden for gkonomi, Ign, HR og personale vil ske i
en samlet afdeling, der har mulighed for at bidrage til at styrke ledere og dermed medarbejdernes Igsning
af deres borgerrettede kerneopgave.

Vi opfordrer til, at | tager vores bemaerkninger i betragtning, da vi bedst kan bidrage til understgttelse af
organisationen ved at vaere placeret i en stabsfunktion som @konomi og Digitalisering.

Venlig hilsen alle medarbejdere i HR
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Heringssvar vedr. nye besparelsesforslag i Nyborg Kommune

MED-udvalget pa Birkhovedskolen har udfeerdiget falgende hgringssvar
vedr. de nye forslag til besparelser i Nyborg Kommune. MED-udvalget
stiller sig positive overfor, at man forsgger at finde alternative sparefor-
slag og herved forsgger at finde pengene andre steder.

MED-udvalget stiller sig positivt overfor forslaget om at nedlaegge stillingen
af kultur-, fritids- og turismechef og lsegge den ind under den nye udviklings-
enhed.

MED-udvalget er bekymret for, hvordan man kommer til at udmgnte bespa-
relsen pa optimering af feelles ejendomsdrift. Det er sveert at gennemskue,
hvordan man gnsker at gge denne besparelse, for hvor kommer pengene
fra? Vi er bekymrede for, hvad det betyder for serviceniveauet pa skoleom-
radet.

P4 vegne af MED-udvalget pa Birkhovedskolen
Formand og naestformand

Lars Busk Svendsen og Camilla Moller Vous




Horingssvar om budget 2025-2028 fra Ejendomme

Ejendom og Intern Service har laest budgetforslaget for arene 2025-2028, samt Nye forslag til besparelser
i forhold til budget 2025 — udsendt d. 19/9 2024, hvorfor vi formelt gerne vil komme med et hgringssvar
herpa.
(OBS. Det er en meget kort proces der er afsat til denne hering af nyt forslag, dette mener vi slet ikke er
rimeligt)
”Optimering af feellesejendomsadrift:
| administrationens forslag til budget er der foreslaet en arlig besparelse pa 2 mio. kr. som
folge af etableringen af den feelles ejendomsdrift. Det foreslas at @ge denne besparelse til 4
mio. kr. om aret i 2025 og 2026 og 5 mio. kr. om aret i 2027 og 2028.
Der er en igangvaerende analyse som lgbende er afrapporteret til @konomiudvalget. Her er
der givet en god indsigt i ejendomsomrédet og der er blevet afdaekket et stort potentiale ift.
bade ejendomsportefalje og effektiv opgavelasning. Det foreslés derfor at haeve
ambitionsniveauet og saette starre mal for besparelserne pé dette omrade.”

| Ejendom og Intern Service undrer vi os over, hvem der udferer den igangvaerende afrapportering til
@konomiudvalget. Ejendom og Intern Service har ikke veeret inddraget i denne analyse eller haft mulighed

for at komme med afrapporteringer. Vi har heller ikke vaeret en del af den undersggelse, som angiveligt viser
et stort besparelsespotentiale pa ejendomsportefaljen og effektiv opgavelgsning.

| Ejendom har vi igangsat, men langt fra feerdiggjort, en registrering af de indvendige forhold i de kommunale
bygninger. Indtil videre viser denne registrering et starre eftersleeb pa vedligeholdelsen, og kvaliteten af de
udfgrte opgaver er sjaeldent pa det niveau, der kraeves, til f.eks. skoler og bgrnehaver, der er udsat for stor
slitage. Derudover er der foretaget sendringer indvendigt, som Ejendomme ikke har veeret bekendt med og
som der ikke er sggt om byggetilladelse til. Disse aendringer er dermed ulovlige og kan i veerste fald forringe
flugt- og brandforholdene (Pabud).

Det er derfor svart at se, hvordan man kan vurdere, at en besparelse pa driftsomraderne kan
dokumenteres over for @konomiudvalget, sa der kan spares sa massivt, for man har et overblik over
de faktiske forhold, og uden at have radfert sig med de afdelinger, som har deres daglige gang i
kommunens ejendomsportefolje.

Beslutning om at indfere Facility Management (FM) med det formal at forbedre drift og
vedligeholdelse pr. 1. august 2023.

Det er bekymrende, at der gennemfgres besparelser pa et budget, hvor de gkonomiske rammer endnu ikke
er klarlagt. Denne mangel pa gennemsigtighed veekker spgrgsmal om, hvordan man kan foretage
nedskaeringer uden et klart overblik over de ressourcer, der er til radighed.

FM, malet, ambitionen og beslutningen.
Malet var at skabe en organisering, som bade sikrer et teet og lokalt samarbejde med de enkelte

institutioner/ejendomme, omkring de daglige og lgbende driftsopgaver. Samtidig med at fa skabt et feelles
ejendomscenter for kommunen med hgj ejendomsfaglig ekspertise, som kunne tilbyde ejendomsfaglig
service til alle kommunens ejendomme. Malsaetningerne for den nye organisering er at:

e fremme et mere strategisk perspektiv pa ejendomsradet.

e gare opgavelgsningen mere effektiv.

o skabe bedre forudsastninger for en baeredygtig og klimavenlig bygningsdrift.
o etablere styrkede faglige feellesskaber for det tekniske servicepersonale.

o skabe generelt bedre muligheder for at udvikle og lafte medarbejdernes kompetencer, bl.a. i takt
med at kompleksiteten i bygningsdriften ges med indferslen af nye teknologiske Igsninger.



| Nedenstaende diagram viser specifikation af gkonomien i den felles ejendomsfunktion fra 2025 til
2028 i procent — Samlet estimeret budget for omréadet ca. 80 mio. kr.
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Diagrammet viser udgifterne fordelt pa de enkelte omréder. Hvis der veelges at spare pa omradet, er det
vigtigt at veere opmasrksom pé, at der reelt set kun er fa steder hvor pengene kan tages fra, da stegrstedelen
af budgettet er bundet op pa udgifter som er faste, samt pa ngdvendige lznninger.

Der kan saledes spares pa fglgende omrader:
- Decentral, central og udvendig vedligeholdelse = Udgar 16 %
- @vrige bygningsudgifter = Udgar 4 %
- Vagtordning = Udgar 1,5 % (Det nye udbud pé vagtordning tradte i kraft 1 marts 2024, vi er forpligtet pa
aftaleni 2 ar)

| alt udger disse poster ca. 21,5 % af det samlede estimerede budget. Der l2gges med dette forslag
op til, at der skal spares ca. 25 % af dette. Dette er en massiv besparelse med store konsekvenser for
bygningsmassen samt brugerne.

Teknisk Servicepersonale bestar af ca. 50 stillinger, hvor af ca. 50 % af dem er personer som er i flexjob, pa
nedsat tid, eller andre udfordringer. Vi skal gerne kunne traekke flere opgaver hjem, sa de ikke bliver udfert
af eksterne. Det vil ikke vaere muligt at skeere yderligere pa dette omréade, uden betydelige nedskasringer i
service ydelser. Vi er som kommune samtidigt forpligtet til at tage et socialt ansvar, derfor er dette ikke

medtaget.

Midlerne der er afsat til “Decentral, central og udvendig vedligeholdelse” er ogsa bundet op pa
lovpligtige serviceeftersyn og de grenne og gra omrader (pleje af udenomsarealer, saltning,
belagninger og sportspladser, mv)

Ejendomsfunktionen har pa nuvaerende tidspunkt ikke overtaget ansvaret for budgettet (dette sker pr. 1. jan
2025) Ejendomscenteret har ikke kunne f& et fuldt overblik over, hvor mange af pengene som er "bundet op”
da tidligere konteringer ikke muliggere at sortere pa serviceaftaler.




Nyborg Kommune har pa nuvaerende tidspunkt afsat ca. 87 kr. pr m2 til planlagt og afhjeslpende
vedligeholdelse. Benchmarking viser, at det tal er markant lavere end andre lign. kommuner. Kilde
Nagletalssamarbejdet KL.

Dette skal deskke fglgende:

- Udvendig vedligeholdelse

- Akutopgaver (vandskader, gdelagte bygningsdele mv)
- Tekniske installationer (kloak, el, vvs, varme, ventilation)
- Indvendig vedligeholdelse ’

- Energiforbedringer

- Udvendige belaegninger

- Energioptimeringer

- Lovliggerelser (fx i forhold til brand og indeklima)

- Udearealer

- Grgnne omrader

- Beleegninger

- Legepladser

- Serviceaftaler

- Maskiner og materiel

Ejendomme i 2023 vist en samlet opgarelse af efterslasb pa klimaskeermen til TMU
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| alt udger det samlede registrerede eftersleeb péa bygningsmassens klimaskaerm ca. 180 mio. kr.

Ejendom forventer at se, et endnu sterre efterslesb pa de indvendige m2, som vi fra 2025 kan komme i gang
med at registrere i vores FM program. Dette er en keempe opgave som kan tage ar.

Der er i arene, hvor den indvendige vedligeholdelse har ligget decentralt, udfart mange ombygninger og
gendringer uden, at Ejendomme har veeret informeret. Det vil sige, at der er lavet ombygninger som ikke er
myndigheds godkendt. Vi overtager derfor en stor pukkel af udfordringer ift. lovliggerelser, disse er forbundet
med et stort ressourceforbrug og en anseelig gkonomi.



Nye regler, love og mal pa ejendomsomradet, gor det dyrere i fremtiden. Fx brand, energi og statik.
Klimamal og lovgivning omkring energimaerkning vil kreeve yderligere investeringer
Nye regler omkring klima og genbrug, @ger udgifterne til byggeriet

Hvis der vaelges, at der skal spares sa massivt pa et omrade som keemper med efterslab, vil det fa
meget store konsekvenser for tilstanden pa kommunens bygningsmasse.

- Efterslabet vil vokse sig eksplosivt storre, ar for ar

- Bygningsmassen vil forfalde og ejendomsvardien og "kapitalen” vil falde i veerdi

- Det vil ikke veere muligt at lave planlagt vedligeholdelse. Genopretning er dyrere

- Serviceaftaler som ikke er lovpligtige vil vi vaere nedsaget til at opsige (vi har ikke ansvaret
endnu, og der kan derfor komme yderligere udgifter, hvis ikke disse lovpligtige serviceaftaler er lavet af de
decentrale enheder)

- Vagtordning ville skulle fjernes (Vagtfirmaet har opgaver, som skal erstattes af andre, da de f,eks. lukker
skoler om aften efter fritidsbrugerne og der er flaghejsning flere steder i kommenen, ogsa pa lukkedage)

- Serviceopgaver for f. eks. skolerne vil blive kraftigt beskaret

- Det vil ikke vaere muligt, at ”lafte” bygningsdele som skal genoprettes med driftsmidler

- Feerre penge til det "grenne” og belaegninger

- Genbrug, klima, energi og baeredygtighed er ikke muligt

Ejendom og Intern Service kan ikke anbefale, at der spares pa ejendomsomréadet. Vores anbefaling er, at
pengene bruges bygningsfagligt bedre, som det var meningen da det blev besluttet, at skabe den nye Fzlles
Ejendomsfunktion.

Kommunen har et betydeligt efterslasb pa vedligeholdelsen af de kommunale bygninger, det er en regning
som vi ikke kan blive ved med at skubbe foran os. Det er betydeligt billigere at lave planlagt vedligeholdelse
end at skulle lave genopretninger.

Byradet i Nyborg Kommune gnsker at ga forrest i indsatsen omkring klima, genbrug, energi og
basredygtighed. Byrédet har vedtaget klimamal, som vil veere sveere at overholde.

Byradet i Nyborg Kommune har bl.a. vedtaget falgende:

- Klimaplan 2022
- Politik for gran omstilling i Nyborg Kommune
- Handlingserkleering om mere genbrug i bygge- og renoveringsprojekter

For at kunne efterleve de ambitizse malsaetninger, som fremgar af de ovenstaende hensigtserklesringer, er
det ngdvendigt med en tilstreekkelig finansiering. De foresléede besparelser vil imidlertid ggre det
udfordrende at efterleve kravene i hensigtserklaeringerne, da disse typisk vil medfgre meromkostninger,
samtidig med at vi skal ggre op med det farnaevnte efterslasb.

Forslag til hvordan der kan findes muligheder, som kunne gge budgettet til at nedbringe efterslabet.

- Kloge m2 — Alle beslutninger vedr. bygningsmassen, keb og salg/leje, indretning og
omplaceringer skal styre centralt af den faelles ejendomsfunktion.

- Om ngdvendigt, fleksibel/zoneopdelt ”ingen faste pladser” i alle kommunens administrative
bygninger. Medarbejder sidder pa feerre m2.

. Salg af alle typer af bygninger, hvor indtaegten indgar i til vedligeholdelse og genopretning.

- Nedlaggelse af storre sport pladser fx kunstgraes fodboldbaner

- Opsigelse af lejemal, udgiften kan bruges til bedre drift og vedligeholde

- Anlagspuljen til bygningsvedligeholdelse og idraetsanlaeg pa 15 mio. bruges kun til
genopretning af hele bygningsdele som fx tage.



- Ved alle nye sarskilte anleeg (nye m2), skal der ved vedtagelsen samtidigt accepteres, en
oget udgift til afledt drift og vedligehold.
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Bemaerkninger til nye forslag til besparelse til budget 2025

Pa grund af den korte frist i forbindelse med de nye forslag til besparelserne, er det desvaerre ikke muligt at
na at inddrage de bergrte medarbejdere og fa lavet en god drgftelse og derefter et godt svar til jer.

S&fremt i veelger at beslutte de nye spareforslag, herunder en organisationsaendring, er det vigtigt
efterfglgende at fa inddraget de bergrte medarbejdere.

Godt nok er beslutningen om en organisationsaendring truffet i forbindelse med budgetforliget, men deter
vigtigt at medarbejderne far mulighed for at komme med deres bekymringer, ideer eller tanker om
organisationsaendringen og fremtidige arbejdsopgaver, opgavelgsning mm.

| henhold til MED rammeaftalens §7 stk. 4 skal alle beslutninger, der kan “medfgre betydelige a&ndringer i
arbejdets tilrettelzeggelse og anseettelsesforhold” drgftes i MED-systemet.
Det er ikke muligt denne gang, da organisationsaendringen kommer som en del af budgetforhandlingen.

Mie Krgll, naestformand i Hovedudvalget



Ann Mgnster / (a%

Zer
Fra: Sanne Hoffensetz Andresen
Sendt: 23. september 2024 11:13
Til: Postkasse Byradssekretariat
Emne: Haringssvar vedr. nyt spareforslag blandt andet omkring nedleeggelse af afdelingen

for Kultur, Fritid og Turisme som selvstaendig afdeling.

Opfelgningsflag: Opfelgning
Flagstatus: Afmaerket

Heringssvar vedr. nyt spareforslag omkring nedlaeggelse af afdelingen Kultur, Fritid og Turisme

Sekretariatet for Kultur, Fritid og Turisme har som gnsket pa personalemgde fredag 20. september 2024 drgftet nyt
forslag til besparelse i budget 2025; Nedlaeggelse af Kultur, Fritid og Turisme som selvsteendig afdeling og
chefstilling.

Sekretariatet for Kultur, Fritid og Turisme bemaerker den meget korte haringsfrist. Sekretariatet for Kultur, Fritid og
Turisme bemeerker ydermere, at afdelingen blot har eksisteret i 14 maneder som selvsteendig afdeling.

Sekretariatet for Kultur, Fritid og Turisme er positive overfor forslaget om at flytte den nuvaerende afdeling for Kultur,
Fritid og Turisme over i det nye chefomrade, der oprettes og som indeholder HR, Byradssekretariatet og den nye
udviklingsenhed.

Sekretariatet for Kultur, Fritid og Turisme ser positivt pa forslaget, fordi afdelingen ogsa er en central udviklingsenhed
i Nyborg Kommune — med ansvar for store tvaergéende udviklingsprojekter og strategier samt steerke kompetencer
indenfor facilitering og tvaersektorielt samarbejde — herunder samspil med eksterne aktgrer og samarbejdspartnere.

Sekretariatet for Kultur, Fritid og Turisme forventer en god involverende proces hen imod etableringen af den nye
afdeling, hvor der tages hgjde for seerligt den psykologiske tryghed hos bade medarbejdere og ledere, og at der lyttes
indgaende til bade gnsker, behov og input til organisering og struktur.

Venlig hilsen

Sanne Hoffensetz Andresen,
8 leder af sekretariatet for kultur,

fritid og turisme
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Fra: Mette Rahbek Larsen

Sendt: 23. september 2024 12:07

Til: Postkasse Byradssekretariat

Emne: VS: Nye besparelselsesforslag i haring
Opfelgningsflag: Opfalgning

Flagstatus: Afmaerket

Venlig hilsen

Mette Rahbek Larsen,
& direktionssekreteer
Direktion

0 63337729 - 22471096

@ mra@nyborg.dk Nyorg
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Nar du skriver til kommunen, behandler vi oplysninger om dig. Du kan laese vores privatlivspolitik her: Privatlivspolitik

Fra: Jacob Juhl Harberg <jjha@nyborg.dk>

Sendt: 23. september 2024 12:05

Til: Mette Rahbek Larsen <mra@nyborg.dk>

Cc: Tim Jeppesen <tjep@nyborg.dk>; Anders Martin Sgrensen <anso@nyborg.dk>; Pernille Bech
<perbe@nyborg.dk>; Asoth Veerasingham <asve@nyborg.dk>; Charlotte Dorrit Markvardsen <cma@nyborg.dk>;
Christian Bang Korsgaard <cbak@nyborg.dk>; Jacob Juhl Harberg <jjha@nyborg.dk>; Jytte Hansen
<jyth@nyborg.dk>; Lars Almind Knudsen <LAKA@nyborg.dk>; Lis Jellerup Mylenberg <lim@nyborg.dk>; Marcus Hgg
<mahg@nyborg.dk>

Emne: Nye besparelselsesforslag i hgring

Hej Mette og Tim.

Hermed et kort hgringssvar fra Teknik, Miljg og Erhverv, som jeg har pataget mig at samle sammen, efter kort at have

hgrt mine ledere.
Vi har forstaelse for den korte hgringsfrist i en budgetproces. Vores svar bliver dermed kort og generaliserende, samt

sandsynligvis ikke udtsmmende.

At Kultur og Fritid bliver en del af den nye udviklingsenhed, ser vi med positive gjne pa. Det giver nogle nye
muligheder for indflydelse, og TME ser positivt pa at arbejde mere strategisk med udvikling. Herunder skabe flere
lejligheder for samarbejde med gvre ledelse, direktion og politiske gvre ledelse. Et succeskriterie skal veere, at et nyt
lag ikke ma medfare @get bureaukrati, men i hgjere grad kalde pa samarbejde og lgsninger.

Der savnes lidt generelt omkring tydelighed om mal, opgaver, videre proces for medarbejdere og organiseringen,
samt hvad er kerneopgaven for det nye omrade?

Det er vores opfattelse, at der i dag ligger flere opgaver i Kultur og Fritid, som ogsa ville kunne Igses andre steder,
herunder samarbejdes om i hgjere grad. Opgaverne kan veere af strategisk karakter, som f.eks. cykelstrategi eller
opgaver som vedrgrer drift af ejendomme, hvor brugerne henvender sig til medarbejderne pa kultur og
fritidsomradet.

| forbindelse med ggede besparelser pa feelles ejendomsdrift, vil afdelingen gerne fremhaeve, at besparelser kraever
politisk mod, for at lykkedes med de foreslaede @gede besparelser.
1



Pa vegne af Teknik, Miljg og Erhverv.

Venlig hilsen
Jacob Juhl Harberg,
8 chef f.

Teknik, Miljg og Erhverv

0 6333 7949 — 2138 8238

@ iiha@nyborg.dk
@ www.nyborg.dk KOMMUNE

Nar du skriver til kommunen, behandler vi oplysninger om dig. Du kan laese vores privatlivspolitik her: Privatlivspolitik
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Der er indkommet 3 alternative/nye forslag i den politiske proces.

e  Kultur, Fritid og Turisme nedlzegges som selvstaendig afdeling og chefstillingen nedlaegges.
e  Optimering af feellesejendomsdrift

e Rammebesparelse pa SAJL i stedet for STU

Vi stiller os &bne for alternative forslag. Vi haber dette betyder, at vi er en kommune der prioriterer bgrn og

unge.

Vi har en stor bekymring omkring Fzelles ejendomsdrift. En besparelse pé dette omrade vil ogsd ramme
skoleomradet, da serviceopgaver og medarbejdere er pa vej ind i den nye afdeling. Denne sammenlaegning er
endnu ikke i gang og de medarbejdere, der skal se sig ind i den nye afdeling er ikke samlet. Skal den

overhovedet op og st4, hvis vi allerede nu skal spare pé prjektet?

Med venlig hilsen
Med-udvalg og Skolebestyrelse.

Raavebakkeskolen
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