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Politisk aftale om budget 2025 i Nyborg Kommune

1. Forord fra borgmesteren

Med budgettet for 2025 har vi staet over for en udfordrende opgave med at skabe rammerne
for en baeredygtig og sund gkonomi, som kan fastholde og udvikle velfaerden pa kort og
lzengere sigt.

| en tid med stigende udgifter og gkonomiske udfordringer har forligspartierne arbejdet
sammen om at finde de sveere, men ngdvendige lgsninger. Det har kraevet harde
prioriteringer for at sikre et budget i balance, samtidig med at vi fastholder fokus pa vores
feelles kernevelfeerd.

Budgettet afspejler ikke kun ngdvendige prioriteringer, men ogsa en stor ansvarlighed. Vi er
bevidste om de forandringer, det vil medfgre for bade borgere og medarbejdere, men det
har veeret vigtigt for forligspartierne, at Nyborg Kommune ogsa i fremtiden kan lgfte opgaven
bade gkonomisk og velfeerdsmaessigt. Derudover har vi haft et strategisk fokus pa udvikling
inden for bosaetning og erhverv for at skabe veekst og fremdrift i kommunen.

Vi har lyttet meget til administrationens gkonomiske radgivning samt vurderingen af de
langsigtede udviklingstendenser og vi har derfor ikke kun fokuseret pa 2025, men ogsa
forsggt at holde handen under gkonomien og velfaerden i de kommende ar.

Ligeledes har forligspartierne leest og gennemgaet de mange hgringssvar, der er
fremkommet under processen. Forligspartierne er pa& den baggrund glade for, at det har
veeret muligt at imgdekomme mange af hgringssvarene.

Med dette budget star vi sammen om at skabe en mere bezeredygtig fremtid for Nyborg
Kommune. Forligspartierne er bevidste om de kommende ars store udfordringer pa de
primeere velfeerdsomrader, som kraever en fortsat steerk gkonomisk styring samt at de
igangsatte analyser og initiativer fglges teet.

Seerligt har skole- og dagtilbudsomradet vaeret et centralt fokus. Vores barn er vores fremtid,
og det har veeret afggrende at fastholde kvalitet og beeredygtighed i vores skoler og
dagtilbud. Dette sker blandt andet gennem et historisk stort Igft af gkonomien til hele
folkeskoleomradet svarende til ca. 11 mio. kr. arligt eller ca. 110 mio. kr. over de naeste 10
ar. Det betyder, at kvalitet og serviceniveau kan fastholdes pa skoleomradet i en periode
med faldende elevtal og faldende klassekvotienter, hvor den klassebaserede ressource-
tildelingsmodel holder handen under skolestrukturen. Vi gnsker at give gode rammer for at
bagrn kan trives og udvikle sig, der samtidig ogsa giver mulighed for at tiltreekke nye
barnefamilier.

Pa eeldreomradet star vi over for en stor stigning i antallet af aeldre over 80 ar, hvor det ogsa
har veeret ngdvendigt at foretager prioriteringer for at kunne fastholde et serviceniveau med
veerdig omsorg og stgtte. Ligesom i andre kommuner er vi ngdt til at skelne mellem "kan-
opgaver" og "skal-opgaver," sa vi kan opretholde en forsvarlig gkonomi, samtidig med at vi
leverer de ngdvendige ydelser.
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Nyborg har en stolt tradition for et steerkt foreningsliv, hvorfor vi har valgt at fastholde de
seerlig positive ordninger indenfor kultur- og fritidsomradet, som fritager foreningerne for hal-
leje og giver gode gkonomiske rammer, sa vores feellesskaber kan blomstre.

Det er forligspartiernes gnske at fastholde Nyborg Kommunes meget positive forenings- og
kulturliv. Dette sker gennem de mange allerede eksisterende initiativer og herudover
gennem et fortsat fokus pa udvikling af omradet.

Det er samtidig en meget vigtig ambition for forligspartierne af fastholde og udvikle indsatser
i relation til klima, beeredygtighed og gran omstilling. Partierne er derfor meget optaget af at
prioritere de ngdvendige indsatser, herunder at inddrage eksterne aktgrer og tilvejebringe
den ngdvendige finansiering for at leve op til nationale, regionale og lokale malsaetninger.

Med venlig hilsen,
Kenneth Muhs
Borgmester, Nyborg Kommune
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2. Den politiske aftale om budget 2025

Der er 24. september 2024 (ajourfgrt med eendringsforslag af 8. oktober 2024) indgaet en
politisk aftale om budget 2025 mellem Venstre, Konservative og lgsgeenger Rameesh T.
Sambanther. Den politiske aftale om budget 2025 medfgrer at der samlet set er balance pa
budgettet.

Forligspartierne er enige om, at formalet med den gkonomiske politik i Nyborg Kommune er
en sund og beeredygtig skonomi, som kan medvirke til at skabe gode gkonomiske rammer
for service, aktiviteter og trivslen i kommunens organisation.

Regeringen og KL har 31. maj 2024 indgaet en aftale om kommunernes gkonomi for 2025,
som er bedre end tidligere ar, men lgser langt fra det finansierings- og udgiftspres Nyborg
Kommune star overfor i budgetleegningen for 2025-2028, hvilket ogsa afspejler udviklingen
i det sociogkonomiske indeks, som ligger 14% over landsgennemsnittet i 2025.

@konomiaftalen medfarer samlet set et |gft af servicerammen med 3,2 mia. kr. pa landsplan,
men samtidig bliver Nyborg Kommune hardt ramt af feerre indteegter fra selskabsskatter,
ejendomsskatter og modregning i bloktilskud fra andre kommuner (fx selvbudgettering,
selskabsskatter, skattestigninger) pa grund af balancen mellem udgifter og indteegter pa
landsplan. Nyborg Kommune har faet et ekstra finansieringstilskud pa 23,1 mio. kr. i 2025
som delvis kompensation for de mistede indteegter. Der er ikke budgetteret med et ekstra
finansieringstilskud i overslagsarene 2026-2028.

Serviceudgifterne pr. indbygger i Nyborg Kommune ligger pa et historisk hgjt niveau malt i
forhold til landsgennemsnittet. Dette forsteerkes af et stigende udgiftspres til bl.a. det
specialiserede socialomrade, eeldreomradet, overfarselsudgifterne samt klima og gren
omstilling.

Forligspartierne gnsker at fastholde det hgje serviceniveau i Nyborg Kommune og har
prioriteret, at der i naeste ars budget 2025 samlet set bruges flere penge pa bade velfeerd
og veekst. Der er i den politiske aftale afsat ekstra 81,4 mio. kr. i 2025 til serviceudgifter og
et demografisk udgiftspres indenfor bl.a. det specialiserede socialomrade og aeldreomradet.
Dette er ngdvendigt for at leve op til lovgivningens krav og finansiere den store veekst i
antallet af handicappede og aeldre over 80 ar.

Forligspartierne er samtidig enige om at omprioritere 70,9 mio. kr. fra andre service- og
driftsomrader i kommunen for at kunne finansierer de stigende udgifter indenfor bl.a. det
specialiserede socialomrade og eeldreomradet.

De samlede serviceudgifter stiger fra 1.743 mio. kr. i budget 2024 til 1.837 mio. kr. i budget
2025 (stigning pa 5,4%), hvilket er et historisk hgijt niveau i forhold til landsgennemsnittet.

Der er samlet afsat ekstra 938 mio. kr. i perioden 2024 til 2034 i en langsigtet plan til
investeringer i borgernaere serviceomrader, sundhedshus, tandklinik, slotsprojekt,
byudvikling og infrastruktur, boseetning, klima og gren omstilling, nye cykelstier og
trafiksikkerhed, bygningsvedligeholdelse m.v.
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3. Resultatopgarelse og gkonomiske nggletal

De gkonomiske konsekvenser af den politiske aftale giver falgende resultat:

Tabel 1:
RESULTATOPGQRELSE Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028

Skatter og generelle tilskud 2.712.381| 2.801.141| 2.903.968| 3.009.503
Skatter 1.832.576| 1.860.266| 1.945.019| 1.970.464
Tilskud og udligning 884.364 945.580 963.791| 1.044.023
Udviklingsbidrag til regionen -4.059 -4.206 -4.342 -4.483
Kghsmoms -500 -500 -500 -500
Driftsudgifter og renter -2.647.381| -2.736.141| -2.838.968| -2.944.503
Teknik- og Miljgudvalg -75.212 -75.186 -75.185 -75.185
Klima- og Naturudvalg -1.785 -1.785 -1.603 -1.422
Skole- og Dagtilbudsudvalg -461.908| -461.908( -461.909| -461.909
Kultur- og Fritidsudvalg -63.049 -62.655 -62.655 -62.655
Sundheds- og Forebyggelsesudvalg -229.549 -229.549 -229.549 -229.549
/Eldreudvalg -416.970| -422.517| -427.692| -427.692
Social- og Handicapudvalg -326.250 -329.727 -334.901 -334.901
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalg -654.232 -648.213 -648.213 -648.213
Erhvervs- og Udviklingsudvalg -12.159 -12.159 -12.159 -12.159
@konomiudvalg -360.868 -350.086 -350.836 -350.447
Renter 3.288 3.288 3.288 3.288
Serviceudgifter og demografisk udgiftspres -81.403 -89.016 -95.638 -112.903
Overfarselsudgifter -26.904 -38.904 -44.904 -50.904
Besparelser og effektiviseringer 69.621 79.544 82.394 82.394
Budgetveern til uforudsete udgifter -10.000 0 0 0
Pris- og lgnfremskrivning 0 -97.268 -179.405 -262.245
Ordineert driftsresultat 65.000 65.000 65.000 65.000
Anlzegsudgifter -82.290 -64.017 -63.904 -71.789
Anlaegsindtaegter 2.040 2.000 0 5.179
Drifts- og anlaegsresultat -15.250 2.983 1.096 -1.610
Afdrag pa lan -2.668 -2.668 -2.668 -2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
Finansforskydninger m.v. 171 171 171 171
Arets resultat -17.747 486 -1.401 -4.107
Likviditet, primo 48.791 31.044 31.530 30.129
Likviditet, ultimo 31.044 31.530 30.129 26.023

Anm.: Indteegtsgrundlaget er beregnet ud fra en indkomstskat pa 26,3 procent, kirkeskat 1,0 procent,
grundskyld 12,8 promille. Det er forudsat, at der veelges selvbudgettering som budgetforudsaetning for skatter

og generelle tilskud i stedet for statsgaranti i 2025.

Der er indregnet gkonomiske konsekvenser af aftale 31. maj 2024 mellem Regering og KL om kommunernes

gkonomi for 2025.

Den kommunale medfinansiering af sundhedsudgifterne KMF i budget 2025 er uaendret i forhold til
afregningsniveauet for 2024. Sundhedsstrukturkommissionen har 11. juni 2024 fremlagt anbefalinger og
vurderinger omkring incitamentsstrukturer i sundhedsveesenet, herunder forslag til eendring af KMF.
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3.1 Driftsresultat

Der budgetteres med et arligt driftsoverskud pa 65 mio. kr. til finansiering af anleegsudagifter,
afdrag pa lan m.v. Der er afsat ekstra budget til stigende serviceudgifter og demografisk
udgiftspres svarende til 81,403 mio. kr. i 2025, 89,016 mio. kr. i 2026, 95,638 mio. kr. i 2027
0g 112,903 mio. kr. i 2028.

Der er bl.a. afsat ekstra midler til udviklingsplan pa det specialiserede socialomrade, Tilbud
til bern og unge i psykisk mistrivsel (DUT), aftale om reform pa eeldreomradet (DUT),
demografi og udvikling pa eeldreomradet, pulje til flere haender og hgijere faglighed (DUT),
aftale om folkeskolens kvalitetsprogram (DUT), FynBus kollektiv trafik og handicapkersel,
genkgb af regional weekendkarsel og plusture, gratis buskarsel pa lokalruter for bgrn og
unge, administrativ understattelse af Ungebyradet, stab for tveergdende strategisk udvikling
styrkelse af IT-omradet, lov- og cirkulaereprogram (DUT)

Specifikation af driftsudvidelser og serviceudgifter fremgar af bilag 2.

3.2 Serviceudgifterne

Serviceudgifterne er forgget fra 1.743,394 mio. kr. i budget 2024 til 1.836,941 mio. kr. i
budget 2025 svarende til en stigning pa 93,547 mio. kr. (stigning pa 5,4%). Den udmeldte
serviceramme pa 1.847,841 mio. kr. er overholdt i 2025.

Serviceudgifterne pr. indbygger i Nyborg Kommune ligger pa et historisk hgjt niveau malt i
forhold til landsgennemsnittet. Dette forsteerkes af et stigende udgiftspres til bl.a. det
specialiserede socialomrade, eeldreomradet, overfarselsudgifterne samt klima og gren
omstilling.

3.3 Overfagrselsudgifterne
Der er indregnet nyt skan for overfgrselsudgifterne svarende til merudgifter pa 26,904 mio.
kr. i 2025, 38,904 mio. kr. i 2026, 44,904 mio. kr. i 2027 og 50,904 mio. kr. i 2028.

Overfgrselsudgifterne omfatter integration, sygedagpenge, kontant- og uddannelseshjeelp,
forsikrede ledige, revalidering, fleksjob og ledighedsydelse, arbejdsmarkeds-
foranstaltninger, ressource- og jobafklaringsforlgb, fartids- og seniorpension, boligstatte.

Sken for overfgrselsudgifterne er i gkonomiaftalen 2025 forgget pa grund af stigende
udgifter til bl.a. sygedagpenge, A-dagpenge til forsikrede ledige, seniorpension,
fartidspension m.v.

Specifikation af udviklingen i overfarselsudgifterne fremgar af bilag 6.

3.4 Besparelse og effektiviseringer

For at sikre balance pa budgettet er forligspartierne enige om at gennemfare besparelser
og effektiviseringer svarende til 69,621 mio. kr. i 2025, 79,544 mio. kr. i 2026, 82,394 mio.
kr. 12027 og 82,394 mio. kr. i 2028.

Besparelser og effektiviseringer udger ca. 2,6% af det samlede nettodriftsbudget i 2025,
men vil vaere forskellig fordelt pa de politiske fagudvalg, idet der er taget hgjde for
lovgivningsmaessige bindinger og vanskeligt styrbare omrader.

Specifikation af besparelser og effektiviseringer fremgar af bilag 4.
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3.5 Budgetveern til uforudsete udgifter
Der er afsat et budgetveern pa 10,0 mio. kr. i 2025 til uforudsete udgifter i lgbet af aret. Der
er ikke afsat driftsreserver i overslagsarene 2026-2028.

Der gives ikke tilleegsbevillinger til serviceudgifter og eventuelle merudgifter i lgbet af aret
skal derfor finansieres via kompenserende besparelser indenfor eget driftsomrade.

3.6 Anlaegsudgifter og -indteegter

Der budgetteres med anleegsudgifter pa gennemsnitligt 70,5 mio. kr. arligt fordelt med
radighedsbelgb pa 82,290 mio. kr. i 2025, 64,017 mio. kr. i 2026, 63,904 mio. kr. i 2027 og
71,789 mio. kr. i 2028.

Der fremrykkes anlaegsudgifter pa 21,559 mio. kr. fra 2025 til 2024 til feerdiggaerelse af
sundhedshuset pr. oktober 2024. Desuden fremrykkes 3,167 mio. kr. fra cykelstipulje og
3,074 mio. kr. fra puljen til klima og gran omstilling, jf. tidligere byradsbeslutninger.

Den udmeldte anleegsramme pa 94,535 mio. kr. er overholdt i 2025.

Der budgetteres med anlaegsindtaegter 2,040 mio. kr. i 2025, 2,0 mio. kr. i 2026, og 5,179
mio. kr. i 2028.

Den samlede investeringsoversigt fremgar af bilag 7.

3.7 Samlet drifts- og anleegsresultat
Det samlede drifts- og anleegsresultat viser et underskud pa 15,250 mio. kr. i 2025.

3.8 Afdrag palan
Der budgetteres med arlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af lan.

Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store gaeld pa 453 mio. kr. og er nu en
af de kommuner i landet, som har den laveste geeld pr. indbygger.

De resterende lan pa 15,708 mio. kr. (488 kr. pr. indbygger) i regnskab 2023 er uopsigelige
i forhold til Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindteegter pa driften. Det ene lan
udlgber i 2032 og de to sidste lan udlgber i 2034.

3.9 Likviditet ultimo

Der budgetteres med en likviditet pa 48,791 mio. kr. primo 2025 som reduceres til 26,023
mio. kr. ultimo 2028 pa grund af finansiering af anleegsudgifter samt afdrag pa lan.
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4. Udvikling, veekst og omstilling

4.1 Prioritering af udvikling, veekst og omstilling

Forligspartierne er enige om at prioritere udvikling og veekst i de kommende ar for at gge
indteegtsgrundlaget fra skatter fra bossetning og flere private arbejdspladser samt sikre
balance i gkonomien ved at omprioriteret midler til finansiering af veeksten pa det
specialiserede socialomrade, aeldreomradet og overfgrselsudgifterne.

Der er samlet afsat ekstra 938 mio. kr. i perioden 2024 til 2034 i en langsigtet plan til
investeringer i borgernaere serviceomrader, sundhedshus, tandklinik, slotsprojekt,
byudvikling og infrastruktur, boseetning, klima og grgn omstilling, nye cykelstier og
trafiksikkerhed, bygningsvedligeholdelse m.v.

Der er bl.a. afsat anleegsmidler til en omfattende renovering og ombygning af Nyborg Slot i
perioden frem til 2028, hvilket giver Nyborg Kommune nogle helt andre muligheder i forhold
til branding og @ge turismeindsatsen. Projektet omfatter ikke blot en restaurering af den
oprindelige Kongeflgj, men ogsa tilfgjelse af en helt ny udstillingsflgj, en ringmur, en ny
broforbindelse til slottet og ikke mindst en forhgjning af Vagttarnet til 18 meter. Derudover
er der sket en renovering og omlaegning af Torvet i Nyborg. Feerdiggarelsen af slotsprojektet
vil give helt nye muligheder for branding og tiltraekning af turister til kommunen.

4.2 Strategi- og udviklingsplan for Nyborg Kommune
Der er i juni 2024 udarbejdet forslag til en strategi- og udviklingsplan for Nyborg Kommune
vedrgrende boseaetning og strategisk byudvikling.

"NYBORG skal veere det naturlige bosted mellem Odense og Storkebenhavn og kendt for
sit gode byliv og sine gode oplevelser.”

Prioriterede udviklingstemaer: a) dget boseetning, b) flere private arbejdspladser, c) flere
turister og gaester, d) mod en mere levende bymidte.

Nyborg Kommunes primeere styrker:

e Adgang til motorvejs- og jernbanenet med kort rejsetid til de store byer.
e Neerhed til Odenses arbejdsmarked og beliggenhed til Storkabenhavn.
e En steerk kulturarv i det gamle Nyborg og slotsprojekt faerdig i 2028.

Andre styrker:

Campus pa Nyborg gymnasium, Kulturhus Bastionen, gode naturoplevelser med strand,
skov og grenne omrader, gode restauranter, golfbane, eksklusive boliger langs kysten,
velbevaret kgbstadsbebyggelse, velfungerende lokalbyer i Ullerslev og @rbaek, Nyborg
Marina, gode idraets- og fritidsfaciliteter.
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Forligspartierne er enige om at igangsaette en strategi- og udviklingsplan, der har fokus pa
fglgende indsatsomrader pa kort og laengere sigt:

e At igangseette en proces, som hurtigst muligt kan forhandle sig til, at der kan udvikles
det ngdvendige plangrundlag for et udbud af arealer til boligformal, saerligt fritiggende
huse pa sma grunde (prioritering af Nyborg Vest 5-6 ar).

e At skabe og geare organisationen, sa den kan handtere og realisere de mange opgaver.

e At nedseette en kommunal taskforce, som alene far til opgave at kigge langt frem og
sammenbinde udviklingsstrategien i en samlet pakke.

e At udvikle en samlet brandingstrategi og forteelling om Nyborg Kommune, som matcher
Strategi- og Udviklingsplanens hoved retning, sa alle ved hvor vi gar hen.

4.3 Stab for tveergaende strategisk udvikling

For at understatte processen med udvikling og veekst er forligspartierne enige om at etablere
en stab for tveergaende strategisk udvikling under direktionen. Staben skal understgtte en
tveergaende koordinering og udvikling i organisationen, herunder politisk betjening,
organisationsudvikling, bosaetning, strategisk byudvikling, fundraiser, erhvervsservice samt
projektledelse i forhold til stgrre tveergdende projekter og partnerskaber fx strategier og
handlingsplaner for klima og grgn omstilling, indsatser til forbedring af havmiljget i Nyborg
Fjord, strategi- og udviklingsplan for Nyborg Kommune vedrgrende bosaetning og strategisk
byudvikling.

4.4 Trepartsaftale om et Grgnt Danmark

Der er 21. juni 2024 indgaet Gran trepart Aftale om et Grant Danmark. Det er en ambitigs
aftale, der seetter kommunerne i spidsen for en historisk forandring af Danmarks areal.
Aftalen forventes vedtaget i Folketinget til november 2024. Parterne i aftalen har veeret
Regeringen, KL, Danmarks Naturfredningsforening, Dansk Metal, Dansk Industri,
Fadevareforbundet NNF og Landbrug & Fadevarer.

Med aftalen kommer kommunerne til at spille en central rolle i at sikre, at vi nar vores mal
for klima, vandmiljg, natur, biodiversitet, drikkevand og skovrejsning til gavn for kommende
generationer.

Der etableres en samlet arealfond for Danmark pa 40 mia. kr. Fonden skal understgtte
omstiling og arealomleegning af det danske landbrugserhverv og arealanvendelsen i
Danmark. Fonden skal desuden vaere med til at sikre en helhedsorienteret tilgang, sa der
kan veere natur, skov, drikkevandsbeskyttelse og andet pa samme tid.

Der etableres en tilskudspulje til privat skovrejsning pa 22 mia. kr., der sammen med CO2-
afgiften pa landbruget skal medvirke til at skabe de gkonomiske rammer for, at 250.000 ha
ny skov kan etableres frem mod 2045. Derudover kan det fremhaeves, at der er lagt spor ud
vedrgrende drikkevand, hvor der senest i 2027 tages stilling til en samlet beskyttelse af
sarbare grundvandsdannende omrader samt at drikkevandsbeskyttelsen samteenkes med
andre formal som skovrejsning, gkologi, klimamal osv.
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Der er oprettet et nyt ministerium for implementering af "Aftale om et Grgnt Danmark”.

Implementeringen af Aftale om Grgnt Danmark vil lgbe over en lang arraekke, men
omlaegningsplanerne skal allerede veere udarbejdet inden udgangen af 2025.

e 2025: Omlaegningsplaner skal veere udarbejdet. Forventeligt opstart af Danmarks
Grgnne Arealfond.

e 2026: Plan for genopretning af dansk natur.

e 2027: Genbesgg og evaluering af indsatser for lavbundsjorder, privat skovrejsning og
natur. Stillingtagen til beskyttelse af drikkevand pa baggrund af drikkevandskortlaegning.

e 2028: CO2-afgift pa kulstofrige lavbundsjorde.
e 2030-mal: 70 pct. CO2-reduktion.

e 2030: Udtagning af 140.000 ha lavbundsjorde skal veere gennemfgrt. Alle kveelstof-
indsatser skal veere gennemfart. CO2-afgift pa udledninger fra husdyrbrug.

e 2032: Naturgenopretningsplan revideres. Genbesgg af afgifter pa landbruget.
e 2042: Naturgenopretningsplan revideres.

e 2045: Indfrielse af mal om 250.000 ha ny skov.

e 2045-mal: Klimaneutralitet.

Kompensation for kommunernes samlede opgaveportefglie i relation til omlaegnings-
indsatsen aftales naermere mellem KL og regeringen inden endelig vedtagelse i Folketinget.

4.5 Strategier og handlingsplaner for klima og gregn omstilling
Nyborg Kommune har stort fokus pa baeredygtighed og gren omstilling og byradet har
allerede besluttet mange visioner, strategier og handlingsplaner.

Byradet har 13. december 2022 vedtaget en klimaplan for Nyborg Kommune, handlingsplan
for CO2-reduktion, handlingsplan for klimatilpasning og varmeplan.

De fynske kommuner har i forbindelse med strategiplanen Fyn 2030 fastlagt malsaetning om
reduktion af CO2 med 80% i 2030 samt malsaetning om at genanvende 80% af plastaffaldet
0og 70% af det gvrige husholdningsaffald i 2030.

4.6 Forbedring af havmiljget i Nyborg Fjord

Byradet har 19. marts 2024 besluttet at arbejde videre med en lang reekke indsatser til
forbedring af havmiljget i Nyborg Fjord, som bl.a. forudseetter udarbejdelse af en ny
gennemarbejdet spildevandsplan for hele Nyborg Kommune i Igbet af 2025.

Der arbejdes for at @rbeek rensningsanlaeg nedlaegges og spildevandet fares til Nyborg
rensningsanleeg. Herved reduceres meengden af bade neeringsstoffer og miljgfremmede
stoffer til @rbaek A og Holckenhavn Fjord. Indarbejdes i kommende spildevandsplan.
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Strategisk opkgb af landbrugsjord i oplandet til Holckenhavn Fjord med henblik pa
ekstensivering, jordfordeling, skovrejsning mv. Maengden af naeringsstoffer der udledes til
Vindinge eller @rbaek A og Holckenhavn Fjord reduceres.

Spildevandsoverlgbet ved Nokken Nyborg havn nedlsegges eller forsinkelse gges, for at
undga forurening af vandet med neeringsstoffer og colibakterier i og omkring havnen ved
regnvejr. Nyborg havn er et vigtigt rekreativt omrade med mange former for vandsport og
badning hvorfor reduktion af overlgb af spildevand vil minimere perioder med for hgijt
colibakterier for badning samt reducere tilledningen af naeringsstoffer til Nyborg Fjord.
Indarbejdes i kommende spildevandsplan.

@get fokus pa nye typer samarbejde og gkonomisk stgtte til konkret indsatser i oplandet
til Holckenhavn Fjord og i fjorden. Inspireret af Odense Fjord samarbejdet og de nye kyst
rad, sgges samlet lokale interessenter til Holckenhavn Fjords opland langs Vindige A i et
nyt samarbejde om at forbedre havmiljget i Holckenhavn Fjord.

@get fokus pa at sgge statslige puljer og EU puljer til samarbejde og konkret indsatser i
oplandet til Holckenhavn Fjord ved f.eks. gget fokus pa frivillig udtagning af lavbundsarealer
fra landbrugsdrift samt gget ekstensivering af landbrugsjord. Nye samarbejde og afprgvning
af projekter. Indga nye former for samarbejde med f.eks. Taenketanken Hav og KIMO om
projekter der kan forbedre havmiljget, som f.eks. udplantning af legraes. Herudover arbejde
med eks. anleeggelse af stenrev samt andre virkemidler.

Inddragelse af borgere med henblik pa at skabe viden og interesse. Fokus pa aktiviteter
der kan gge borgeres viden og interesse for havmiljget. Det kan f.eks. veere etablering af en
fiskebgrnehave i inderhavn sammen med information om livet i fjorden.

Forligspartierne er enige om at nedsaette en politisk strategisk styregruppe for projektet.

4.7 Feelles fynsk rammeaftale med landbruget om klimaindsatser

Byradet godkendte 19. marts 2024, at Nyborg Kommune tiltreeder rammeaftale om klima-
indsatser mellem de fynske kommuner og de fynske landbrugsorganisationer L&F
Centrovice, Patriotisk Selskab og Fyns Familielandbrug.

De fynske kommuner har i Fyn 2030 feelles ambitigse malsaetninger for klimaindsatsen pa
Fyn. Landbrugssektoren spiller en ngglerolle for indfrielse af de feelles fynske klimamal.

Pa landsplan star landbruget for ca. 33 % af de samlede udledninger, og de fynske
kommuner har betydelige landbrugsarealer, som indgar i de kommunale klimaopgarelser
og klimahandlingsplaner. For nuveerende omfatter kommunernes lovbundne arbejde i
forhold til landbrug ikke klima, men kommunerne har en direkte dialog med landmaendene,
som kan veere en god indgangsvinkel for et samarbejde om klima.

En feelles aftale mellem de fynske kommuner og landbrugsorganisationerne skal fremme
synergi og erfaringsudveksling pa omradet. Samtidig @ger det muligheden for at samle
kompetencer og ressourcer, og ogsa inddrage regionale og nationale aktgrer. En feelles
rammeaftale mellem de fynske kommuner og landbrugsorganisationerne pa Fyn vil danne
et godt grundlag for at forfglge disse muligheder. Dertil kommer, at det vil veere en
operationel ramme for indsatsen i den enkelte kommune, uden at det kreaever individuelle,
gensidige aftaler mellem kommune og landbrug.
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En nedsat arbejdsgruppe for de fynske kommuner har arbejdet med udkast til en
rammeaftale og har veeret i dialog med repreesentanter fra L&F Centrovice, Patriotisk
Selskab og Fyns Familielandbrug.

Parterne er enige om, at et forpligtende og formaliseret samarbejde er afggrende, da der er
brug for feelles sigtelinjer og feelles handlinger, og parterne gnsker derfor at tiltreede en
feelles fynsk rammeatftale.

Det feelles samarbejde skal seettes i gang via udpegning af to konkrete projekter, som er
skrevet ind i rammeaftalen. Parterne har indledningsvist udpeget faglgende to
projektmuligheder:

Pilotprojekt 1 @nskes fokuseret mod lokal praksisrettet driftsoptimering, hvor der tages
udgangspunkt i erfaringerne fra igangveerende samarbejdsprojekt om lokal klimaberegning
og klimaregnskab pa 18 lokale landbrug. Det sker i et samarbejde mellem Landbrug &
Fadevarer, Centrovice og de implicerede kommuner - Assens Kommune, Middelfart
Kommune og Nordfyns Kommune. Malszetningen for pilotprojektet er at udbrede
klimaberegning og klimaregnskab til flere landbrug pa tveers af Fyn og sikre videndeling og
sparring mellem de fynske kommuner og organisationer.

Pilotprojekt 2 gnskes fokuseret mod afklaring af potentialerne for etablering af et anleeg,
der kan omdanne affaldsprodukter fra landbruget til biokul. Anvendelsen af biokul kan skabe
forudseetningerne for kulstofbinding, som vil kunne medvirke til en optimeret cirkulaer
gkonomi i landbruget. Malsaetningen for pilotprojektet er at etablere et anlaeg, der kan
medvirke til en afggrende reduktion i CO2-udledningen via anvendelse af biokul i
landbruget.

Der vil i lgbet af 2024 blive udviklet videre pa udmgntningen af aftalen, herunder de
foreslaede pilotprojekter.

4.8 LIFE ACT og Holckenhavn Fjord (EU-projekt)
Nyborg Kommune deltager i EU-projekt LIFE AC med et samlet budget pa 5 mio. kr. (EU-
stgtte), hvor der er strategisk sammenhaeng mellem deltagelse og kommunens mal.

Projektet understgtter den ggede indsats for klimasikring af Nyborg bymidte, herunder
stigende havvand. Projektet understatter ogs& et bredt samarbejde i Vindinge Adal og
Holckenhavn Fjord-samarbejde med tiltag i oplandet, herunder kgb af jord til styrkelse af
natur ned til Vindinge A og Holckenhavn Fjord.

4.9 Holckenhavn Fjord Samarbejdet
De fynske kommuner har i Fyn 2030 feelles ambitigse malsaetninger for klimaindsatsen pa
Fyn. Landbrugssektoren spiller en naglerolle for indfrielse af de feelles fynske klimamal.

En feelles aftale mellem de fynske kommuner og landbrugsorganisationerne skal
fremmesynergi og erfaringsudveksling p4 omradet. Samtidig @ger det muligheden for at
samle kompetencer og ressourcer, og ogsa inddrage regionale og nationale aktarer.

En feelles rammeaftale mellem de fynske kommuner og landbrugsorganisationerne pa Fyn
vil danne et godt grundlag for at forfglge disse muligheder. Dertil kommer, at det vil vaere en
operationel ramme for indsatsen i den enkelte kommune, uden at det kraever individuelle,
gensidige aftaler mellem kommune og landbrug.
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Byradet godkendte 19. marts 2024, at Nyborg Kommune tiltreeder den feelles fynske
rammeaftale med landbrugsorganisationerne L&F Centrovice, Patriotisk Selskab og Fyns
Familielandbrug. | forleengelse heraf har der veeret indledende drgftelser med Centrovice
om at opstarte samarbejdet med landbruget om at sikre en bedre tilstand i Holckenhavn
fjord.

Holckenhavn Fjord er staerkt belastet af neeringsstoffer fra oplandet. Vindinge A er Fyns
naest leengste a. Den afvander 226 km2 svarende til 1/4-del af Odense Fjords opland, hvor
60% af oplandet er dyrket jord.

Det er visionen at udvikle Holckenhavn Fjord og Vindinge A-dal som et sammenhaengende
grent og blat band gennem Nyborg Kommune med integrerede hensyn til natur og
biodiversitet, produktion og klimatilpasning, og med gode rekreative muligheder.

Det betyder mere konkret:

e Tilbage til en mere naturlig hydrologi — med plads til at vandlgbene kan udvide sig.
Genetablering af de naturlige filtre i vandlgbssystemerne.

Plads til et lsnsomt landbrug pa de gode jorde.

Mere natur og starre biodiversitet i den vade og tarre natur.

Bedre adgang og rekreative muligheder.

Der vil i samarbejdet veere fokus pa a) Neeringsstofbelastning, b) Vandlgbspleje, c)
Lavbundsjorde/vadomrader, d) Klimatilpasning, e€) Natur og biodiversitet, f) Spildevand/-
overlgb.

Visionsplanen for Holckenhavn Fjord Samarbejdet indeholder forslag til organisering af
samarbejdet. Forligspartierne er enige om at nedseette en politisk styregruppe, en
administrativ styregruppe og et sekretariat med bl.a. en projektleder. Der anseettes en
projektleder til gennemfgrelse af projektet. Det vurderes, at projektlederen skal have viden
om- og kendskab til omradet.

Forligspartierne udpeger medlemmer til den politiske styregruppe for Holckenhavn Fjord
Samarbejdet, herunder deltagelse af bl.a. landbrugets organisationer, repreesentanter for
lokale lodsejere, eventuel deltagelse fra borgmestre i Faaborg-Midtfyn og Kerteminde
kommuner, forsyningsselskaber, forskningsmiljger SDU + SEGES, grgnne organisationer.

4.10 LIFE RING og biodiversitet (EU-projekt)
Nyborg Kommune har afsat 566.808 kr. arligt i 2024-2031 (8 ar) til deltagelse i feelles fynsk
EU-projekt LIFE RING naturforvaltningsprojekt (EU-statte).

Der er EU LIFE stgtte pa ca. 60-67% af hele projektets belgb. Samtlige projekter, i LIFE
projektet, har ophaeng i statens Natura 2000 planer, som kommunen skal realisere i sine
Natura 2000 handleplaner.

Som del af EU-projektet udarbejdes en feelles fynsk biodiversitetsstrategi for fremtidens
naturindsatser pa tveers af de fynske kommuner. LIFE RING vil i Nyborg have fokus pa
etablering af mere natur omkring Tarup Strand og Kongshgj Camping for at forbinde
bestandene af klokkefrger i Klintholm med Tarup Strand. Yderligere vil der forsgges at blive
arbejdet med Q@sterg Sg og skabe en mere naturlig hydrologi.
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5. Serviceudgifter og demografisk udgiftspres

Der er i den politiske aftale om budget 2025 indarbejdet en reekke driftsudvidelser
vedrgrende serviceudgifter og demografisk udgiftspres.

Tabel 2:
Nr. Serviceudgifter og demografi Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028
1 |Udviklingsplan pa det specialiserede socialomrade -57.385 -62.964 -67.294 -78.172
2 |Tilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel (DUT) -1.561 -1.583 -1.583 -1.583
3 |Aftale om reform pa seldreomradet (DUT) -3.616 -4.717 -6.298 -5.535
4 |Demografi og udvikling pa aeldreomradet -6.000 -6.000 -6.000 -12.000
5 |Pulje til flere haender og hgjere faglighed (DUT) -3.053 -3.053 -3.053 -3.053
6 [Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram (DUT) -952 -2.100 -2.800 -3.864
7 [FynBus kollektiv trafik og handicapkersel -1.412 -1.166 -1.179 -1.265
8 |Sparede udgifter til kollektiv trafik i FynBus 775 767 768 768
9 |Genkgb af regional weekendkgarsel og plusture =712 =712 -712 -712
10 |Gratis buskarsel pa lokalruter for barn og unge -160 -160 -160 -160
11 |Administrativ understgttelse af Ungebyradet -200 -200 -200 -200
12 |Stab for tveergaende strategisk udvikling -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
13 [Styrkelse af IT-omradet -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
14 |Low- og cirkuleereprogram (DUT) -1.627 -1.627 -1.627 -1.627
| alt -81.403 -89.016 -95.638| -112.903

Tabellen viser, at der er indregnet forventede merudgifter til serviceudgifter og demografisk
udgiftspres svarende til 81,403 mio. kr. i 2025, 89,016 mio. kr. i 2026, 95,638 mio. kr. i 2027
0g 112,903 mio. kr. i 2028.

SOCIAL OG FAMILIE

5.1 Udviklingsplan pa det specialiserede socialomrade

Byradet har 19. marts 2024 besluttet en udviklingsplan pa det specialiserede socialomrade,
hvor der afseettes ekstra 33,169 mio. kr. i 2024, 57,385 mio. kr. i 2025, 62,964 mio. kr. i
2026, 67,294 mio. kr. i1 2027 og 78,172 mio. kr. i 2028 til gennemfarelse af udviklingsplanen.

Foranstaltninger og ydelser til borgerne
Der afseettes ekstra 24,814 mio. kr. i 2024 stigende til 50,753 mio.kr. til foranstaltninger
vedrgrende udsatte bgrn og unge samt voksne handicappede m.v.

Udgifterne er baseret pa en fremskrivning af seneste ars faktiske udvikling i regnskabstal
sammenholdt med den gkonomiske ramme i det politisk vedtagne budget.

Fremskrivningen er forbundet med usikkerhed i forhold til effekt af forebyggende indsatser,
faglig kvalitet i sagsbehandlingen, visitation af borgere til bevillinger, prisudviklingen og
udviklingen i antal helarsmodtagere indenfor de forskellige tilbud og foranstaltninger. Den
demografiske udvikling i malgruppen 0-17 arige og 18-64 arige er samtidig faldende.

Det er i fremskrivningen af udgifterne indregnet en vis effekt af investeringen i forebyggende

indsatser, styrkelse af den faglige kvalitet i sagsbehandlingen og bedre effekt af indsatser i
forhold til udsatte unges progression.
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Ekstra til forebyggelse og genopretning

Det fremgar af BDO-rapporten, at der ma paregnes ekstra udgifter til forebyggelse samt
opfglgning pa underretninger og nye bevillinger til borgere, som endnu ikke er handteret
korrekt i forhold til en faglig afgerelse i sagen.

Samlet afseettes 13,014 mio. kr. arligt til investering i forebyggelse og genopretning.

Der afseettes ekstra 6,470 mio. kr. arligt til investering i forebyggende foranstaltninger.
Udgiftsniveauet til de forbyggende foranstaltninger i Nyborg Kommune er blandt landets
laveste. Investeringen i forebyggende foranstaltninger vil bringe Nyborg Kommune pa
niveau med sammenlignelige kommuner.

Derudover afseettes en pulje pa ekstra 6,543 mio. kr. arligt til anbringelser ved plejefamilier,
opholdssteder og dggninstitution i forbindelse med sagsgennemgang og opfglgning pa
underretninger m.v.

Administration og sagsbehandling

Der afsaettes ekstra 13,406 mio. kr. arligt til administration og styrkelse af den faglige kvalitet
i sagsbehandlingen. Der anseettes 10 ekstra socialradgivere pa bgrneomradet og 3 ekstra
socialradgivere pa voksenomradet for at sikre, at der maksimalt er 25 sager pr. medarbejder
(bgrn) henholdsvis 55 sager pr. medarbejder (voksen).

Der afseettes ekstra 1,383 mio. kr. arligt til styrkelse omradeledelse med fokus pa den
strategiske og sammenhaengende udvikling af hele Social og Familie.

Der afsaettes ekstra 1,383 mio. kr. arligt til styrkelse af ledelse i myndighedsfunktionen og
gennemfgrelsen af fagligt ledelsestilsyn med henblik pa at sikre lovgivningen og politisk
fastsatte servicemal bliver overholdt.

Der afsaettes ekstra 1,648 mio. kr. til styrkelse af sekretariatsledelse og administration.

Der afsaettes ekstra 1,232 mio. kr. arligt til ansaettelse af én specialkonsulent til aktivitets-
og bevillingsstyring samt én specialkonsulent til udvikling af ledelsesinformation.

Der afsaettes en pulje pa 500.000 kr. arligt til kompetenceudvikling af personale med henblik
pa at sikre den faglige kvalitet i sagsbehandlingen.

Der afszettes en pulje pa 300.000 kr. arligt til keb af ekstern konsulentbistand til handtering
af komplekse og vanskelige sager.

Der afseettes en pulje pa 200.000 kr. arligt til keb af konsulentbistand til arbejdsmiljgforlab.
IT-investeringer og licenser m.v.

Der afseettes 1 mio. kr. arligt til indkgb af IT-system til handtering af ledelsesinformation og
sagsbehandlingstider m.v., herunder implementering, uddannelse og licenser m.v.
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5.2 Tilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel (DUT)

Der afsaettes 1,501 mio. kr. i 2024, 1,561 mio. kr. i 2025, 1,583 mio. kr. i 2026, 1,583 mio.
kr. i 2027 og 1,583 mio. kr. i 2028 til oprettelse af let tilgaengeligt tilbud til bgrn og unge i
psykisk mistrivsel.

Med 10 ars planen for psykiatri blev det vedtaget, at alle kommuner skal oprette et let
tilgaengeligt tilbud til barn og unge i psykisk mistrivsel og symptomer pa psykisk lidelse. Der
er afsat 250 mio. kr. arligt til at drive det let tilgaengeligt tilbud. Heraf vil en mindre del blive
tildelt regionerne. Alle kommuner skal dermed i 2024 begynde oprettelse af et let tilgaengelig
tilbud til bgrn og unge i psykisk mistrivsel.

Sundhedsstyrelsen har i samarbejde med Social- og Boligstyrelsen og Styrelsen for
Undervisning og Kvalitet og med input fra KL og en raekke organisationer udarbejdet en
forlgbsbeskrivelse for det let tilgeengelige kommunale tilbud til barn og unge i psykisk
mistrivsel.

Det let tilgeengelig kommunale tilbud vil blive oprettet som et sundhedstilbud i
Sundhedsloven. Lovforslaget forventes vedtaget i farste halvdel af 2024 med ikrafttreeden
medio 2024.

/ALDRE OG SUNDHED

5.3 Prioritering og udvikling af zeldreomradet

Nyborg Kommune har gennem flere ar prioriteret en veerdig zeldrepleje meget hgijt og har
tilfart ekstra 44,392 mio. kr. i 2019 stigende til 162,684 mio. kr. i 2028 til seldreomradet for
at sikre finansiering af et demografisk udgiftspres. Heraf er afsat ekstra 6 mio. kr. arligt fra
2025 til finansiering af det demografiske udgiftspres og stigningen i antallet af 80+ arige.

Frem mod 2050 stiger antal 80+ arige med 99,2% (2083 personer), hvilket alt andet lige
betyder at der skal afseettes ca. 396 mio. kr. ekstra arligt og anseettes ca. 738 flere fuldtids-
personer (914 ekstra ansatte) i seldreplejen i Nyborg Kommune for at kunne opretholde det
nuveerende serviceniveau med nuvaerende organisering og arbejdstilrettelseggelse.

Der er afsat 10 mio. kr. arligt til rekruttering og fastholdelse af medarbejdere pa
eeldreomradet og der tilfares ekstra 11,640 mio. kr. i trepartsmidler til ekstraordinaer
lgnstigning til seerlige personalegrupper, jf. aftale af 4. december 2023.

Tilfredshedsundersggelser viser, at stgrstedelen af borgerne generelt er meget tilfredse
med de tilbud, ydelser, service og omsorg, der tiloydes pa sundheds- og aeldreomradet i
Nyborg Kommune. Der gennemfgres ny tilfredshedsundersggelse i 2025.

Der er ved at blive gennemfgrt en stgrre organisationseendring med etablering af faste

tveerfaglige teams i hjemme- og sygeplejen, herunder investeringer i fysiske rammer, elbiler,
lade-infrastruktur m.v.
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Byradet har 27. februar 2024 godkendt en ny aeldrepolitik for Nyborg Kommune. Der har
veeret en inddragende proces med udarbejdelse af en ny aeldrepolitik om fremtidens seldreliv
i perioden fra april 2022 til november 2023, herunder evaluering af en raekke progve-
handlinger samt proces med omlaegning til faste tveerfaglige teams i hjemme- og sygeplejen.
Desuden arbejdes der med implementering af en mere rehabiliterende tilgang og digital
hjemmetraening.

Ultimo 2024 afholdes en seniormesse, hvor temaet for mgdet vil veere Nyborg Kommunes
eeldrepolitik, handleplan samt deres kobling til den nye eeldrereform og kommende aeldrelov.
Der planleegges, at seniormessen kan afholdes i samspil med relevante samarbejds-
partnere bl.a. Seniorradet og ZAldre Sagen.

5.4 Aftale om reform pa aeldreomréadet (DUT)
Regeringen har 30. januar 2024 praesenteret en ny aeldrereform, som har veeret undervejs
i mere end to ar. Regeringen har 18. april 2024 indgaet en bred politisk aftale i Folketinget
om eldrereformen. Lovgrundlaget udarbejdes i perioden frem til 1. januar 2025 med
ikrafttreedelse af en ny aeldrelov pr. 1. juli 2025.

Der afseettes ekstra midler (DUT) til et kvalitetslgft af seldreplejen og @vrige initiativer i
eeldrereformen svarende til 2,168 mio. kr. i 2024, 3,616 mio. kr. i 2025, 4,717 mio. kr. i 2026,
6,298 mio. kr. i 2027 og 5,535 mio. kr. i 2028.

Der er i reformen fokus pa tre overordnede temaer — tre forskellige veerdier:
e Mere selvbestemmelse for den eeldre.
o Tillid til medarbejdere og ledelse.
e Taet samspil med de pargrende, lokale feellesskaber og civilsamfund.

Stoarre selvbestemmelse

e Regeringen vil lave en ny kort og preecis eeldrelov, der med fokus pa de tre baerende
veerdier selvbestemmelse for den eeldre, tillid til medarbejderne og samspil med
civilsamfundet skal seette en ny overordnet ramme for fremtidens eeldrepleje.

e Med eldreloven bliver aeldreplejen udskilt fra det specialiserede socialomrade. Loven
skal omfatte personer, der har naet folkepensionsalderen, som har brug for hjeelp og
stgtte. | seerlige situationer kan for eksempel personer med demens, der ikke har naet
pensionsalderen ogsa blive omfattet.

e /Eldreloven kommer ikke til at indeholde statslige krav til medarbejderne om
dokumentation af den pleje og omsorg, de yder.

Tilgang om helhedspleje

e Selvbestemmelsen skal veere en kerneveerdi. Regeringen vil med en ny tilgang om
helhedspleje og borgerneer visitation i eeldreplejen sikre, at den eeldre far starre
selvbestemmelse.

e Tilgangen til visitation aendres, sa den eldre borger i udgangspunktet i stedet for at blive
visiteret til enkelte ydelser bliver visiteret til et pleje- og omsorgsforlgb, som det
efterfglgende er op til medarbejderne at definere indholdet af med udgangspunkt i den
eeldres behov.

e For eksempel kan det veere, at den aldre en given dag har brug for et ekstra bad i stedet
for at fa skiftet sengetg;.

e Den nye visitationsmodel skal sikre, at ressourcer i visitationen fremover i hgjere grad
kan bruges pa pleje og omsorg.
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Faste teams

e Regeringen foreslar, at faste teams bliver udbredt i zeldreplejen. Faste teams betyder, at
det er de samme medarbejdere, der kommer i borgernes hjem. Med faste teams kender
medarbejderne i hgjere grad den aldres vaner og behov. Derfor bidrager de faste teams
til mere kontinuitet i plejen. Samtidig bliver medarbejdernes faglighed, nar beslut-
ningerne om den borgernaere pleje bliver truffet sammen med den &eldre i de faste
teams, sat fri.

Udvidet frit valg

e Regeringen vil udvide det frie valg til ogsa at geelde leverandgrer af rehabilitering og
genoptraening, der i dag ikke er omfattet.

e Det skal bidrage til mere sammenhaeng i fleksibilitet i den hjeelp, private leverandgrer
yder efter aeldreloven, og give den eeldre flere muligheder for at veelge det tilbud, der
passer bedst.

Lettere adgang til hjeelpemidler

e Visitationen til hjeelpemidler skal ggres mere tilgeengelig. | dag kan eeldre opleve lang
sagsbehandlingstid, nar de skal have et hjselpemiddel. Regeringen vil lave en positivliste
med basale hjeelpemidler, der ikke kraever seerlig tilpasning eller instruktion, der skal
kunne uddeles uden forudgaende visitation.

Kvalitetslgft af aeldreplejen

e Regeringen vil afseette 1 milliard kroner arligt til at lafte kvaliteten af aeldreplejen.
Kvalitetslgftet indfases frem mod 2027 med 300 millioner i 2024, 500 millioner i 2025,
700 millioner i 2026 og 1 milliard kroner fra 2027 og frem.

Tilsynsreform

e En omfattende reform skal ggre op med ukoordinerede og overlappende tilsyn af
plejehjemmene. Regeringen vil nedlzegge de kommunale eeldretilsyn, udfase
forsggsordningen med det statslige eeldretiisyn og etablere et nyt, forenklet
tveerkommunalt tilsyn.

e Samtidig skal tilsynsmyndighederne fremover som udgangspunkt gennemfgre tilsynene
samtidig én dag om aret for at begreense indholdet og omfanget af tilsynene mest muligt.

Klogere dokumentation

e Der skal ikke stilles krav til dokumentation af personlig pleje og omsorg, og den
dokumentation, der i fremtiden fortsat skal finde sted, skal ggres klogere end i dag.
Blandt andet ved hjeelp af automatiseret registrering.

e Regeringen vil som led i implementeringen af reformen indga i et partnerskab med KL
og relevante parter om meningsfulde data og dokumentation, der skal pege pa ungdige
dokumentationskrav, der kan fjernes, og bidrage med Igsninger, der kan sikre
automatiserede registreringer frem for manuelle.

e Der skal fortsat veere plads til at medarbejdere og ledere lokalt kan aftale rutiner for
dokumentation, der er vigtig i forhold til informationsdeling i det daglige arbejde.

Lokalplejehjem

e Regeringen vil give kommunerne frihed til at etablere eller omleegge kommunale
plejehjem til lokalplejehjem, der far samme frihedsgrader som private friplejehjem til
blandt andet at tilbyde tilkgbsydelser.
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Ligestilling af leverandgrer

o Offentlige og private leverandarer skal have lige vilkar. Regeringen vil indfgre en fast
overheadsats til afregning af private leverandgrer og iveerksaette et arbejde med at skabe
stgrre gennemsigtighed i plejehjemmenes gkonomi.

e Regeringen foreslar desuden, at kommunerne en gang om aret skal genberegne og
efterregulere priserne, sa private leverandarer afregnes korrekt, og at der oprettes en
uafhaengig kontrolenhed, der skal sikre at priserne for ikke-offentlige leverandgrer
beregnes ens og korrekt.

Friplejehjem

e Det skal veere lettere at etablere friplejeboliger i yderomrader. Derfor vil regeringen gare
friplejeboliger omfattet af ordningen med 100 procent statsgaranterede lan og forhgje
den arlige kvote for stgttede friplejeboliger.

e Friplejehjem skal, foreslar regeringen, ikke kunne afvise borgere, medmindre det skyldes
manglende opbakning til plejehjemmets veerdigrundlag, eller hvis plejehjemmet ikke er i
stand til at tage sig af borgerne.

Civilsamfund og pargrende
e Et teet samspil med pargrende, civilsamfund og lokale feellesskaber skal veere bzerende
veerdier i eeldreloven.

Velfeerdsteknologi

e Regeringen vil afsaette midler til en national strategi for udbredelse af velfeerdsteknologi
i eeldreplejen. Samtidig skal et partnerskab mellem relevante ministerier og
organisationer komme med anbefalinger til, hvordan velfeerdsteknologi kan udbredes i
aeldreplejen.

e | regi af Z£ldre Sagen skal der desuden oprettes og uddannes et frivilligkorps, der skal
hjeelpe med at understgtte borgere i at anvende velfeerdsteknologi i dagligdagen.

5.5 Pulje til flere haender og hgjere faglighed (DUT)

Der sker en omlaegning af pulje til flere haender og hgjere faglighed (DUT) pa eeldreomradet
til bloktilskud i forbindelse med gkonomiaftalen 2025. Belgbet udger 3,053 mio. kr. arligt i
Nyborg Kommune og modsvares af en forhgjelse af det kommunale bloktilskud.

Kommunerne far midler til at sikre hgjere faglighed og flere ansatte i seldreplejen. Midlerne
skal sikre bedre vilkar for eeldre og flere fagleerte medarbejdere.

Kommunerne skal anvende midlerne til anseettelse af erstatningspersonale, under
forudseetning af, at ufagleert personale i eldreplejen tager en uddannelse som social- og
sundhedshjeelper eller social- og sundhedsassistent.

5.6 Sundhedsreform med styrkelse af det neere sundhedsvaesen

Regeringen har 28. marts 2023 nedsat Sundhedsstrukturkommissionen, som har hatt til
opgave at udarbejde et beslutningsgrundlag, der fordomsfrit opstiller og belyser modeller for
den fremtidige organisering af sundhedsveesenet. Modellerne skal understgtte et sammen-
haengende sundhedsveesen med en opgavefordeling mellem sygehuse og det neere
sundhedsvaesen, der sikrer, at patienten kommer i centrum.
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Det neere sundhedsveaesen skal desuden styrkes, sa flere borgere kan blive behandlet i eller
teet pa hjemmet. Derudover skal den geografiske og sociale ulighed i sundhed nedbringes,
sundhedsvaesenet skal veere mere beeredygtigt, og det skal understgtte frit valg og
patientrettigheder. Kommissionen har 11. juni 2024 afslutte sit arbejde med afrapportering
til regeringen.

Sundhedsstrukturkommissionen har fremlagt seks tveergdende anbefalinger og tre forslag
til forvaltningsmodeller for, hvordan Danmark i fremtiden kan organisere et sundhedsvaesen,
som star over for store udfordringer. Stadig flere borgere far brug for pleje og behandling,
og forventningerne til sundhedsvaesenet stiger, mens der pa samme tid er stor mangel pa
iseer plejepersonale.

Kommissionens rapport har veeret sendt i offentlig haring frem til 6. august 2024. Byradet i
Nyborg Kommune har fremsendt hgringssvar 25. juni 2024.

Regeringen har pa baggrund heraf 18. september 2024 fremlagt et udspil til en ny
sundhedsreform "Sundhed taet pa dig" med henblik p& bl.a. en styrkelse af det neere
sundhedsvaesen i Danmark.

Overordnet set bestar Sundhedsreformen af tre centraler elementer:

Leegereform med centrale initiativer som:
e Reform af det almenmedicinske tilbud.
e Bedre fordeling af specialleeger.
e Flere uddannelsespladser pa medicinstudie i Aalborg, Esbjerg og Kage.

Kronikerpakker (ggede patientrettigheder) med centrale initiativer:
e Kronikerpakker - ret til samlet pakke med sundhedsindsatser.
e Ret til hurtig adgang til praktiserende specialleeger.
e Ret til digitale sundhedstilbud.

Flere naere sundhedstilbud med centrale initiativer:
e Hjemmebehandlingsteams.
e Regionale sundheds- og omsorgspladser uden egenbetaling.
e Sundhedsfond til bedre fysiske rammer og digital infrastruktur.

For at skabe ovenstdende ligger der i udspillet, at der skal etableres en ny organisering,
som betyder reform af sundhedsveesenets strukturer og opgavefordeling, hvor centrale
initiativer er:

En samlet region @stdanmark.

17 nye sundhedsrad.

En national plan for udviklingen af sundhedsvaesenet.
Nationalt Center Sundhedsinnovation.
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Regeringens forslag til sundhedsreformen "Sundhed teet pa dig" er inddelt i 9 temaer:

Ny organisering af sundhedsvaesenet.

Flere laeger og bedre fordeling.

Sundhedsveesenet skal styrkes dér, hvor behovet er starst.

Bedre forlgb for borgere med kronisk sygdom.

Frit valg og styrkede patientrettigheder.

Moderne sygehuse, bedre fysiske rammer for nye lokale sundhedsindsatser og
digitale lgsninger.

e Mere behandling i eget hjem.

e Lige muligheder for et sundere liv.

e @konomi og implementering.

Hvis sundhedsudspillet implementeres som beskrevet, vil det have betydning for kom-
munerne bade i forhold til organisering, opgaver og gkonomi. Implementeringen af
Sundhedsreformen vil ske i forskellige tempi. Zndringer i forvaltningen og oprettelse af
sundhedsrad forventes indfgrt 1. januar 2027. Ligeledes forventes kronikerpakker indfart pr.
1. januar 2027. Flytning af kommunale opgaver til regionerne forventes at treede i kraft 1.
januar 2026.

BORN OG SKOLE

5.7 Organisering og styrkelse af skoleomradet

Forligspartierne er enige om at fastholde og fremtidssikre skolestrukturen i Nyborg
Kommune med en styrket inklusion i feellesskaberne og usendret rammer for en baeredygtig
wkonomi ved alle folkeskole, som sikrer finansiering til alle klasser uanset antallet af elever
i klassen.

Der er tale om et historisk stort |aft af gkonomien til hele folkeskoleomradet svarende til ca.
11 mio. kr. arligt eller ca. 110 mio. kr. over de naeste 10 ar. Det betyder, at kvalitet og
serviceniveau kan fastholdes pa skoleomradet i en periode med faldende elevtal og
faldende klassekvotienter, hvor den klassebaserede ressourcetildelingsmodel holder
handen under skolestrukturen.

Byradet godkendte i 2020 en ny model for styring og ledelse pa skoleomradet "Pa vej mod
steerkere bgrnefeellesskaber”. Styringsmodellen er baseret pa skoleomradets faglige
beslutninger og fokus pa faellesskabet, og farer derfor til individuelle lgsninger ved elevernes
forskellige behov. Dette er til gavn for inklusion af elever i steerkere bgrnefaellesskaber og
en bedre udnyttelse af skoleomradets gkonomiske ressourcer.

Sidelgbende med de nye tilgange i styringsmodellen er skoleomradet udfordret af faldende
elevtal, som skyldes den demografiske udvikling med et faldende antal 6-16 arige i Nyborg
Kommune. Byradet har derfor i 2021 vedtaget en ny ressourcetildelingsmodel for
folkeskolerne i Nyborg Kommune. Formalet med den ny ressourcemodel har veeret at sikre
en beaeredygtig gkonomi for alle folkeskolerne uanset antallet af elever i klasserne.

Specialomradet, hvor der hidtil er oplevet gkonomiske udfordringer, er gkonomisk sikret
med arlige rammebudgetter til specialskolerne, der skaber ro pa skolernes gkonomi og
planlagte aktiviteter.
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5.8 Ledelse pa skoleomradet og tidlig skolestart

Forligspartierne gnsker en afdeekning af kommunens langsigtede mal for en styrket
folkeskole. Afdaekningen bgr inkludere en wvurdering af, hvordan vi kan heseve
ambitionsniveauet for bade faglighed og trivsel og dermed skabe en folkeskole, der fortsat
kan tiltreekke elever og leerere.

Derudover er vi optagede af at fa undersggt, hvordan vi bedst kan skabe en glidende
overgang mellem dagtilbud og skole herunder, at der ses pa muligheden for en tidligere
overgang fra barnehave til skole, sa bgrnene sikres den bedst mulige start pa skolelivet.
Erfaringer viser, at en tidlig skolestart i SFO (forars-SFO) rummer mulighed for at reducere
kompleksitet ved at forbinde barnehave og skole pa en meningsfuld made for barnene, idet
forars-SFO kan tage hand om savel afsked med bgrnehaven som introduktion til skolen med
paedagogiske aktiviteter, som har fokus pa nye feellesskaber, laering, motivation, tryghed og
trivsel.

Det vil veere centralt at vurdere bgrnenes parathed i forhold til forars SFO. | den
sammenhaeng er den psedagogiske tilgang og foraeldresamarbejdet naturligvis afggrende.
Andre kommuner har positive erfaringer med ordningen, men det er vigtigt, at vurderingen
tager hgjde for en Nyborg kontekst.

Vi ser en stigende udvikling i antallet af bgrn, der far seerlige indsatser i dagtilbuddet, og
barn der i forbindelse med overgangen fra dagtilbud til skole, har behov for specialiseret
indsats i skolen, samtidig med, at det generelle bgrnetal falder. Det er vigtigt for
forligspartierne, at fa analyseret, hvad der er baggrunden for det stigende behov. Analysens
resultat skal hjeelpe os med at kunne understgtte de sma bgrn i at veere del af almenmiljger
og skole pa lige fod med deres jeevnaldrende.

Forligspartierne har stor respekt for den afggrende rolle ledelsen har for en velfungerende
folkeskole. Der er derfor gnske om en gennemgang af den nuvaerende ledelsesstruktur, der
skal udmunde i forslag, der bidrager til effektiv styring og ledelse.

5.9 Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram (DUT)

Regeringen, Liberal Alliance, Det Konservative Folkeparti, Radikale Venstre og Dansk
Folkeparti har 19. marts 2024 indgaet aftalen "Folkeskolens kvalitetsprogram — frihed og
fordybelse”.

Med aftalen seettes folkeskolen mere fri. Aftalen bestar af 33 initiativer vedragrende
friseettelse af folkeskolen og mere indflydelse til skolebestyrelserne, mere praktisk
undervisning og valgfrihed til de aeldste elever samt ro og rammer — ngdvendigt for nogle,
godt for alle.

Et af de primaere initiativer er, at skolernes frigjorte ressourcer fra den understgttende
undervisning leegges i skolens timebank, som for eksempel kan bruges pa gget timetal i
dansk og matematik og timer med to lzerere eller paedagoger i indskolingen.

Aftalens initiativer finansieres af omlaegning af folkeskolernes nuveerende timetal mv.,
primaert ophgr af understgttende undervisning og en kortere skoledag, og herudover af et
nyt tilskud til kommunerne pa op til 740 mio. kr. arligt samt 2.600 mio. kr. over 3 ar pa anleeg
til faglokaler.
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Center for undervisningsmidler modtager 60 mio. kr. arligt i en 9-arig periode fra 2025, dvs.
samlet 540 mio. kr. i perioden til flere fysiske bgger som modveaegt til skeermbaseret
undervisning.

Der afseettes ekstra midler til aftalen (DUT) svarende til 0,952 mio. kr. i 2025, 2,1 mio. Kr. i
2026, 2,8 mio. kr. i 2027, 3,864 mio. kr. i 2028. Derudover afseettes ekstra anleegsmidler
(DUT) til renovering af faglokaler over en 3-arig periode svarende til 4,844 mio. kr. i 2025,
4,844 mio. kr. i 2026, 4,844 mio. kr. i 2027.

5.10 Feerre elever i specialtilbud pa skoleomradet

Der var 231 barn i specialtilbud pa skoleomradet i 2018 svarende til en segregeringsprocent
pa 8,6% i 2018. |1 2020 satte folkeskolerne i Nyborg sig for at lykkes bedre med inklusion af
flere bgrn i almenomradet. Det medfarte at antallet af barn i specialtiloud faldt til 180 elever
i 2022 svarende til en segregeringsprocent pa 7,5% i 2022.

Der er i de seneste ar sket en stigning i antallet af barn i specialtilbud til 218 elever i 2024
svarende til en segregeringsprocent pa 9,5% i 2024, hvilket skyldes at flere bgrn visiteres
direkte fra dagtilbud og flere anbragte bgrn visiteres til specialtilbud i bopaelskommunen.

Vived (www.vive.dk), at de bgrn der optages i specialtilbud generelt og i stort omfang klarer
sig betydeligt darligere i voksenlivet sammenlignet med bgrn med seerlige behov, der har
deres grundskoleforlgb i almenskolen. De trives darligere og er i langt hgjere grad udenfor
job og uddannelse i deres voksenliv. Vi ved igen, at det pA samme made har betydning for
deres kommende bgrns muligheder i livet.

Ressourceforbruget pr. specialskoleplads er sammenlignet med en almenplads typisk 5-8
gange hgjere. Almenskoleomradet tilfares ikke flere midler, nar der segregeres flere elever,
derfor vil et hgjt segregeringsniveau uundgaeligt medfgre en udhuling af almenomradets
gkonomi.

Det vurderes, at der fortsat er potentiale for mindre segregering af elever til specialtilbud i
Nyborg Kommune, da antallet af 6-16 arige i Nyborg Kommune er generelt faldende, mens
antallet af barn i specialtilbud stiger. Samtidig indstilles flere bgrn til specialtilbud direkte
efter dagtilbud.

Afledt heraf oprettes Center for Feellesskabende Paedagogik pr. 1. oktober 2024 netop for
atimgdekomme det mangefacetteret stattebehov fra dagtilboud og skoler, hvor det ikke alene
handler om at udrede og vejlede i forhold til psykologiske udfordringer iboende barnet eller
barnets samspil med omverdenen, men hvor der ogsa ses et behov for at inddrage langt
flere fagligheder og specialviden som fx kan leveres af saerligt uddannede eller erfarne
leerere, paedagoger eller fysio-/ergoterapeuter.

Barn fra Nyborg Kommune, som er anbragt i andre kommuner, bliver i stigende grad visiteret
til specialskoler. Visitationerne gennemfgres af bopaelskommunerne.

| Nyborg Kommune arbejder alle skoler malrettet med at skabe gode fleksible Igsninger for

alle elever. Alligevel er der skoler, der i hgjere grad end andre Iykkes med
inklusionsopgaven.
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Forligspartierne gnsker, at dagtilbud og skoler i endnu hgjere grad lader sig inspirere af de
anerkendte metoder og indsatser, der virker i andre skoler bade i og udenfor Nyborg
Kommune. Forligspartierne gnsker at flere bgrn med behov for seerlig stgtte rummes i
folkeskolen og modtager tilbud der. Det betyder, at feerre bgrn i Nyborg Kommune
segregeres.

| Nyborg Kommune har vi gode og fagligt velfunderede specialtilbud i bade dagtilbuds- og
skoleregi. | specialdagtilbud er alle pladser som udgangspunkt besat af barn fra Nyborg
Kommune. | specialskolerne og Heltidsundervisningen er 67% af bgrnene fra Nyborg
Kommune, mens vi seelger 33% af pladserne til andre kommuner.

Forligspartierne anerkender kvaliteten af tilbuddene og gnsker at fastholde muligheden for,
at primeert Nyborg Kommunes bgrn (samt dggn- og plejeanbragte bgrn fra andre kommuner
i Nyborg Kommune) kan udvikle sig i specialskoler og dagtilbud i den udstraekning, de har
behov for den seerlige understgttelse, der tilbydes her. Forligspartierne har samtidig den
overbevisning, at vi i Nyborg Kommune bgr blive bedre til at rumme eleverne i bagrnenes
daginstitutioner og distriktsskoler, og at alle bgrn har ret til farst og fremmest at have deres
skolegang her.

Forligspartierne gnsker at give specialskolerne mulighed for i hgjere grad at kunne fokusere
pa det meget teette samarbejde med Nyborg Kommunes almenskoler. Det teette samarbejde
er ngdvendigt for at sikre eleverne den stgrst mulige chance for at specialskoletilbuddet
bliver midlertidigt og dermed en tilbagevenden til almenskolen. Det betyder, at der vil blive
justeret pa antallet af elever fra andre kommuner pa specialskolerne. P4 den baggrund
fortseettes det fokuserede arbejde med inkludering af elever med seerlige behov i
folkeskolerne.

Skole- og Dagtilbudsudvalget skal Igbende foreleegges:
e Status pa inklusion, herunder elevtal pa hver specialskole.
e Status pa segregeringsprocent.
e Status pa elever fra andre kommuner i Nyborg Kommunes specialskoler.

5.11 Undersggelse af ungdomsskoleomradet

Nyborg Kommunes budget til Ungdomsskolen udger 13,139 mio. kr. i 2024 svarende til 407
kr. pr. indbygger. Budgettet omfatter ungdomsskolens fritidsundervisning, aftenunder-
visning, heltidsundervisning, klubber, SSP, Uddannelsesraketten, Ungdomshuset og
Ungeradet.

Landsgennemsnittet er 284 kr. pr. indbygger til ungdomsskolevirksomhed i 2024. Nyborg
Kommunes udgifter pr. indbygger til ungdomsskolevirksomhed ligger veesentligt over de
gvrige fynske kommuner. De fynske kommuner ligger mellem 144 kr. pr. indbygger i
Svendborg Kommune til 352 kr. pr. indbygger i Assens Kommune. Dog ligger Odense
Kommune pa et hgjere niveau med 457 kr. pr. indbygger, men det skal bemeaerkes, at
Odense Kommune har en vaesentlig stgrre andel af befolkningen i malgruppen for
Ungdomsskolen end de gvrige fynske kommuner.

Langt stgrstedelen af Ungdomsskolens budget omfatter lgnninger til undervisning.

Herudover er der budget til keb af materialer. | eftermiddagsklubberne er der
foraeldrebetaling og der opnas en indteegt pa ca. 1,0 mio. kr.
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Ungdomshuset i Grejsdalen er organiseret under Nyborg Ungdomsskole. Det arlige budget
til Ungdomshuset udger 111.255 kr. til aktiviteter og 83.959 kr. til bygningsdrift (renggring,
el, vand og varme).

Forligspartierne gnsker fremlagt en nsermere undersggelse af grundlaget for at drive
ungdomsskolevirksomhed i Nyborg Kommune, herunder "kan” og "skal” opgaver.

5.12 Nyborg skal lykkes bedre med indsatser for alle unge

Aktuelt har Nyborg omkring 200 unge uden for job og uddannelse. 200 unge, som lige nu
bruger nogle af de mest formative ar af deres liv pa noget, som ikke peger positivt ind i deres
fremtid.

Alle unge har brug for at veere livsduelige. Vi tror pa, at job og/eller uddannelse er afgarende
for de unges trivsel bade nu og her, og pa sigt.

| 2024 har vi etableret en koordineret ungeindsats under beskaeftigelsesomradet.
Forligspartierne har en vision om at bringe ungdomsskolen og de muligheder det vil give,
teettere pa KUl og dermed skabe en staerkere kobling mellem arbejdet med unges fritid,
dannelse og livsduelighed, og det uddannelses- og beskeeftigelsesperspektiv, som ligger i
den koordinerede ungeindsats.

| 2023 udkom reformkommissionens "Nye Reformveje del 3”, hvori der praesenteres
anbefalinger til Igsninger af komplekse problemstillinger. Feelles for anbefalingerne er, at de
skal understgtte reformkommissionens pejlemaerker om social mobilitet, beskeaeftigelse og
produktivitet ved at skabe nye veje for udsatte unge og voksne (Reformkommissionen.dk).

Der peges i anbefalingerne pa ngdvendigheden af en teet kobling mellem beskaeftigelse/-
uddannelse og det socialt understgttende fokus, som et parameter for at lykkes med
malgruppen.

Vi har pa den baggrund indgaet aftale om, at der arbejdes pa at skabe en staerkere og mere
naturlig sammenhaeng mellem ungdomsskolen og dens muligheder, tilbud og indsatser i
samarbejde med Nyborgs koordinerede ungeindsats.

Ungdomsskolens muligheder for fleksible og smidige indsatser kan bidrage til de unges
behov for understgttelse ind i beskaeftigelse og uddannelsesindsatsen. Ungepopulationen
er under konstant forandring og kalder ofte pa hurtig tilpasning af de muligheder, vi har for
at stgtte dem i deres udfordringer.

Forligspartierne gnsker en proces, der adresserer de indsatser/ tilbud der i dag gives pa
ungeomradet herunder samarbejdsflader, organisatoriske sammenheenge og samlet
progression med det sigte at saette politisk retning og mal for positive resultater for den
enkelte unge.
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DAGTILBUD

5.13 Minimumsnormering og styrkelse af dagtilboudsomradet

Daginstitutionerne tildeles ressourcer efter et arligt "belgb pr. barn”, hvor der tildeles
ressourcer efter antal indmeldte bgrn. Bgrnehavebgrn tildeles belgb pr. barn med veegt 1
0g vuggestuebgrn tildeles belgb pr. barn med vaegt 2 dvs. det dobbelte belgb. Herudover
tildeles ressourcer til daginstitutionerne for faste udgifter til ledelse, bygninger m.v.

Belgbet pr. barn har gennem arene veeret stigende, hvilket skyldes politiske prioriteringer
og tilfarsler til dagtilbudsomradet i forbindelse med de arlige budgetaftaler. Fra 2020
omfatter belgbet pr. barn ogsa tilskud til minimumsnormeringer svarende til 3 barn pr.
voksen i vuggestue og 6 bgrn pr. voksen i bgrnehaver.

Der blev i 2021 udarbejdet en ny ressourcetildelingsmodel til daginstitutioner, der sikrer en
beeredygtig gkonomi for alle daginstitutioner, som understgtter normeringerne uanset
daginstitutionernes bgrnetal.

5.14 Kapacitet i daginstitutioner
Kapaciteten i daginstitutionerne vil blive udfordret i de kommende ar.

Barnetallet er samlet set faldet i Nyborg Kommune gennem en arraekke, men som falge af
befolkningssammenseetning og boligudbygning er der stigende bgrnetal i den nordlige del
af Nyborg by og faldende bgrnetal i landomraderne.

Det medfarer mangel pa pladser i nordlige del af Nyborg by (Skovparken, Mgllervangen og
Valhalla) og tomme pladser i landomraderne.

Der er investeret anleegsmidler i ombygning og udvidelse af Bgrnehuset Adalen med 24
ekstra vuggestuepladser i 2024. Forligspartierne har samtidig fokus pa at sikre den
nagdvendige kapacitet i dagplejen, sa der er fleksible og gode pasningsmuligheder til alle
barnefamilier.

Der er nedsat en arbejdsgruppe, der skal komme med yderligere forslag til lgsninger.

TEKNIK OG MILJQD

5.15 FynBus kollektiv trafik og handicapkarsel
Der er det oprindelige budgetforslag indregnet merudgifter til FynBus vedrgrende afregning
af kollektiv trafik og handicapkearsel, jf. fremsendt budgetforslag fra FynBus 26. maj 2024.

Der er derfor tidligere afsat ekstra 1,412 mio. kr. i 2025, 1,166 mio. kr. i 2026, 1,179 mio. kr.
i 2027 og 1,265 mio. kr. i 2028. Arsagen til merudgifterne skyldes prisstigninger pa
breendstof, feerre indtaegter fra brugerne og tilbagekgb af afgange i weekenden fra regionen.

FynBus har fremsendt revideret budgetforslag, der medferer sparede udgifter til kollektiv

trafik svarende til 0,775 mio. kr. i 2025, 0,767 mio. kr. i 2026, 0,768 mio. kr. i 2027 og 0,768
mio. kr. i 2028.
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5.16 Genkgb af regional weekendkgrsel og plusture
Der afsaettes 0,712 mio. kr. arligt til genkab af regional weekendkgrsel og plusture i FynBus.

FynBus' bestyrelse vedtog forslag til "Nyt regionalt rutenet" 19. januar 2024. Den markante
neddrosling af weekendkarslen har faet en del kritik, og ogsa besparelsen pa almindelige
hverdagskarsel uden for myldretiden (omlaegning af almindelige ruter til pendlerruter) har
faet kritik.

Nyborg Kommune har derfor faet tilbud om at genkgbe en del af den berarte weekendkarsel,
som vedrgrer ruterne 195 (Odense Banegardscenter - Langeskov - Nyborg), 920 (Nyborg -
Ringe - Kveerndrup - Faaborg) og 921 (Nyborg - Kerteminde). Pa rute 195 anbefaler FynBus
at weekendkgrsel i tidsrummet kl. 8-23 genkgbes. Pa rute 920 og rute 921 anbefaler at al
weekendkgrsel genkgbes.

De samlede merudgifter til genkgb af weekendkarsel udger 0,520 mio. kr. arligt og 0,192
mio. kr. arligt vedrarende udgifter til plusture. Genkab af weekendkarsel vil sikre et bedre
serviceniveau i weekenden samt give en fast udgift i de kommende ar med en mindre
usikkerhed end udgifter baseret pa et varierende antal plusture.

5.17 Gratis buskagrsel pa lokalruter for barn og unge
Der afseettes 0,160 mio. kr. (netto) arligt til indfgrelse af gratis buskarsel pa lokalruter for
barn og unge op til 16 ar i Nyborg Kommune, jf. budget@nske fra Ungebyradet.

Der er i beregningen forudsat mistede billetindteegter pa ca. 0,850 mio. kr. arligt, men
omvendt vil der vaere sparede udgifter til skolekort pa ca. 0,670 mio. kr. arligt.

Beslutningskompetencen for fastseettelse af takster inden for kollektiv trafik er i henhold til
lov om trafikselskaber placeret hos FynBus’ bestyrelsen. En beslutning om gratis buskersel
i Nyborg Kommunen skal derfor formelt set foreleegges FynBus’ bestyrelse til endelig
beslutning.

Det skal understreges, at gratis buskarsel kun geelder i lokalruterne /og bybusserne, og at
der stadig er krav om billet i de feelles kommunale ruter, uddannelsesruterne og de regionale
ruter.

5.18 Leje af kolonihaver

Der er i alt 516 kolonihaver i Nyborg Kommune. Taksterne fremgar af foreningernes
lejekontrakt med kommunen og reguleres efter nettoprisindekset. Den samlede lejeindteegt
udger 437.853,38 kr. i 2024.

Den 30-arige kontrakt med foreningerne er udlgbet og er forleenget med 1-arigt tilleeg, indtil
der indgas en ny laengerevarende aftale. Nyborg Kommune er i dialog med
Kolonihaveforbundet omkring den nye 30-arige kontrakt.

Der har tidligere veeret en uskreven regel om at indteegterne fra leje af kolonihaverne
nogenlunde skulle hvile-i-sig-selv i forhold til udgifterne. Der vil de kommende ar veere
ekstraudgifter til afspaerring af veje, udslagsvaske mv. som fglge af krav i de nye lokalplaner
for kolonihaverne.
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Forligspartierne gnsker, at der bliver fremlagt forslag til forhgjelse af lejebetalingen for
kolonihaver, som vurderes at vaere meget billige i Nyborg Kommune i forhold til placeringen.

Teknik-og Miljgudvalget kommer med oplaeg senest 1. juni 2025.

KULTUR OG FRITID

5.19 En beeredygtig skonomi til alle haller og idraetscentre
Der er i dag stor forskel pa starrelsen, benyttelsesgraden, ressourcetildelingen og
organiseringen af Nyborg Kommunes haller og idreetscentre.

Forligspartierne gnsker, at der gennemfgres en samlet undersggelse af ressource-
tildelingen og organiseringer af Nyborg Kommunes haller og idreetscentre.

Forligspartierne gnsker samtidigt at der bliver udarbejdet forskellige modeller til en fremtidig
organisering af omradet som sikrer en retfeerdig og bzeredygtig gkonomi for alle haller og
idreetscentre.

Kultur- og Fritidsudvalget kommer med opleeg senest 1. juni 2025.

ADMINISTRATION OG TVZARGAENDE

5.20 Administrativ understgttelse af Ungebyradet

Der afseettes 0,2 mio. kr. arligt til administrativ understgttelse af Ungebyradet ved Nyborg
Ungdomsskole for at sikre den ngdvendige kvalitet i bade ungdomsskolens
opgaveportefgljie og ledelse deraf samt arbejdet i Ungebyradet.

Ungebyradet blev etableret til start i skoledret 2023/24 under ledelse af Nyborg
Ungdomsskole. Formalet var at unge skulle blive en mere synlig del af den demokratiske
proces samt give et naturligt grundlag for, at unge engagerer sig i lokalsamfundet.

Ungebyradet holder mgde én gang om maneden i Byradssalen. Maderne afvikles pa
samme vis som de voksnes byrddsmgder. Der arbejdes med formel mgdeledelse og en
sikring af at alle kommer til orde.

Forud for mgderne afholdes der formgde med ungeborgmesteren og viceungeborg-
mesteren, hvor emner og dagsorden forberedes. Ungebyradet kan selv gnske at drgfte
bestemte emner. Derudover er det enten de voksne politikere eller administrationen, som
henvender sig med sager til behandling i Ungebyradet.

5.21 Stab for tveergdende strategisk udvikling

Forligspartierne er enige om at afsaette 4,0 mio. kr. arligt til en stab for tveergdende strategisk
udvikling under direktionen. Staben skal understgtte en tveergaende koordinering og
udvikling i organisationen, herunder politisk betjening, organisationsudvikling, bosaetning,
strategisk byudvikling, fundraiser, erhvervsservice samt projektledelse i forhold til starre
tveergaende projekter og partnerskaber fx klima og baeredygtighed.
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5.22 Styrkelse af IT-omradet

Det fremgar af gkonomiaftalen 2025, at det teette samarbejde mellem regeringen og KL har
bidraget til at ggre Danmark til et digitalt foregangsland og sikret os et solidt digitalt
fundament for fremtidens velfeerdssamfund.

Derfor er der enighed om at drgfte indhold og rammer for det fremadrettede feellesoffentlige
samarbejde, der skal saette retningen for fremtidens digitale offentlige sektor, nar den
nuveerende feellesoffentlige digitaliseringsstrategi udlgber med udgangen af 2025. Tilgang
til samt indhold og finansiering af en ny feellesoffentlig digitaliseringsstrategi vil skulle aftales
i foraret 2025.

Der er desuden enighed om fortsat at sikre et hgjt sikkerhedsniveau og en fortsat stabil drift,
vedligehold og videreudvikling af den feellesoffentlige digitale infrastruktur.

Der er igangsat en analyse af feelles Igsninger for it-drift i kommunerne, herunder bl.a. med
fokus pa cybersikkerhed. Senere pa aret drgftes implementering af NIS2-direktivet.

Den offentlige sektor i Danmark skal veere verdensfgrende i anvendelse af kunstig
intelligens. Derfor nedseettes en Digital Taskforce for kunstig intelligens.

Nyborg Kommune star overfor stigende og mere komplekse krav til digital understgttelse og
IT-support i hele organisationen samtidig med skeerpede krav til bl.a. overholdelse af
lovgivningen i forhold til GDPR, nationale sikkerhedsstandarder NSIS, IT-revision, IT-
beredskabsplaner og cybersikkerhed.

Revisionsselskabet PWC har i maj 2024 gennemfart en ekstern analyse af hele IT-omradet
i Nyborg Kommune, herunder anbefalinger til eventuelle forbedringer i forhold til IT-
infrastruktur, I-sikkerhed, support, organisering, kompetencer, driftsgkonomi, investeringer,
samarbejde og IT-understattelse af afdelinger/institutioner i hele organisationen.

Forligspartierne er enige om at afsaette 1,5 mio. kr. arligt til en styrkelse af IT-omradet i
Nyborg Kommune pa baggrund af anbefalinger fra den eksterne konsulentrapport.

5.23 Etablering af en feelles ejendomsfunktion

Direktionen har i forbindelse med organisationsaendringerne pr. 1. august 2023 besluttet, at
der skal etableres en feelles ejendomsfunktion "Ejendomme og Service" i Teknik, Miljg og
Erhverv med virkning pr. 1. januar 2025.

Dette indebeerer, at det faglige og w@konomiske ansvar for alle kommunens
ejendomsopgaver samles, herunder indvendig og udvendig vedligeholdelse, tekniske
installationer, forsyning, renggring, udearealer, renovering og energieffektiviseringer mv.

Den feelles ejendomsfunktion etableres som en selvstaendig afdeling i Teknik, Miljg og
Erhverv, sa der centralt er fokus pa de strategiske opgaver vedrgrende portefaljestyring,
klimareduktioner, starre vedligeholdelsesopgaver, samlet effektiviseringsstrategi mv., mens
det tekniske servicepersonale som udgangspunkt foreslds organiseret i geografiske
distrikter, og fortsat mader ind pa de skoler, plejecentre, dagtilbud og @vrige institutioner,
hvor de tekniske serviceopgaver skal udfgres.
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Det udfgrende driftspersonale overfares ansaettelsesmaessigt fra de enkelte fagomrader og
institutioner til den feelles ejendomsfunktion. Som del af implementeringen har det veeret
analyseret, om opgaveudfgrslen med fordel kan organiseres i et antal lokale, geografiske
distrikter.

Accenture og BDO har som eksterne konsulenter i understgttet forberedelsen af den nye
organisering af ejendomsomradet i Nyborg Kommune. De forberedende aktiviteter har
omfattet at f& skabt et solidt datagrundlag pa ejendomsomradet, deekkende bade
gkonomidata, ejendomsdata og data omkring den aktuelle kapacitetsudnyttelse af
kommunens ejendomme.

Den indledende dataanalyse viser, at Nyborg Kommune ejer mere end 117 ejendomme med
et samlet areal pa over 174.700 m2.

Ejendomsomradet udgar samlet en stor udgiftspost i Nyborg Kommune. |1 2022 var Nyborg
Kommunes udgifter til de kommunalt ejede ejendomme ca. 111,5 mio. kr., herunder
lsnomkostninger til ejendomsrelateret personale samt vedligeholdelsesaktiviteter
finansieret af anleegsmidler. Det giver en gennemsnitlig udgift pa ca. 640 kr./m2. De
opgjorte tal er excl. boligdelen pa aeldreomradet samt lejeboliger ejet af kommunen.

Udover drift og vedligeholdelse af de kommunale ejendomme lejede Nyborg Kommune i
2022 en raekke lejemal, hvor de samlede drifts- og lejeudgifter udgjorde ca. 18,5 mio. kr.

Der er udsendt spgrgeskemaer vedrgrende 92 ejendomme i Nyborg Kommune om
anvendelsen af de enkelte ejendomme. Undersggelser viser at der er stort potentiale for en
bedre udnyttelse af arealer og ejendomme.

Som del af det indledende arbejde har der veeret afholdt en reekke dialogmgder med ledere
og medarbejdere fra kommunens forskellige fagomrader. Maderne har peget pa en raekke
opmeerksomhedspunkter i tilknytning til den planlagte @endrede organisering af
opgavelgsningen pa ejendomsomradet.

@konomiudvalget har 19. februar 2024 godkendt, at der bliver arbejdet videre med
etablering af en faellesejendomsfunktion pr. 1. januar 2025, herunder den videre proces i 3
spor:

e Modeludvikling samt gennemfarelse af en implementering- og inddragelsesproces (Spor
1), herunder nedseettelse af fem arbejdsgrupper: "Opgaver”, "@konomi”, "Personale”,
"Ejendomsportefglje og samarbejde” samt "Central Ejendoms-funktion.

e @konomisk potentialeanalyse pa ejendomsomradet (Spor 2), herunder optimering af
ejendomsdrift, energiforbrug, opsigelse af lejemal, bedre kapacitetsudnyttelse mv.

e Udvidet fokus pa Kultur- og Fritidsomradet (Spor 3), hvor dataanalysen har afdeekket, at
Nyborg Kommune har en ganske omfattende ejendomsportefalie pa ca. 47.500 kvm
fordelt pa et stgrre antal ejendomme.

Alle medarbejdere er sikret fortsat anseettelse, idet der ikke i projektet er lagt op til

besparelser/reduktioner pa personale i sammenhaeng med etablering af det feelles
ejendomscenter
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Den feelles ejendomsfunktion inddeles i 3 geografisk afgreensede ejendomsdistrikter.

Indmgdested og ugentlig arbejdstid vil som udgangspunkt veere uaendret — dog vil der
fremadrettet i det nye center veere fokus pa fleksibilitet i forhold til, at faglige
kompetencer/erfaring/@nsker udnyttes bedst muligt i opgavelgsningen og dermed kan der
ske aendringer, som varsles efter geeldende regler.

Der vil i forbindelse med budget 2025 ske en omplacering af personale og gkonomi fra de
selvstyrende afdelinger/institutioner til den feelles ejendomsfunktion.

5.24 Brugerundersggelse af kantinedriften
Forligspartierne gnsker, at der bliver gennemfgrt en brugerundersggelse af kantinedriften
pa radhuset i 1. kvartal 2025.

5.25 Lov- og cirkuleaereprogram (DUT)

Der afseettes 1,627 mio. kr. arligt til merudgifter i forbindelse med nyt lov- og
cirkuleereprogram (DUT), som finansieres ved en forhgjelse af det kommunale bloktilskud.
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6. Besparelser og effektiviseringer

@konomien i Nyborg Kommune er presset af stigende udgifter til det specialiserede
socialomrade, flere seldre over 80 ar og hgje overfarselsudgifter (fx fartidspension).

Samtidig far kommunen feerre indteegter pa grund af nedgang i antallet 26-64 arige, lavt
beskatningsgrundlag pr. borger (indeks 90,36) i forhold til landsgennemsnit samt meget lave
indtaegter fra selskabsskatter fra relativt fa private virksomheder.

For at sikre balance pa budgettet og overholde servicerammen er forligspartierne enige om

at gennemfgre en raekke nye besparelser og omprioriteringer i budget 2025.

Tabel 3:
Besparelser i den politiske aftale 2025 Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Teknik- og Miljgudvalget 5.995 6.995 6.995 6.995
Klima- og Naturudvalget 166 166 166 166
Skole- og Dagtilbudsudvalget 6.418 10.824 10.824 10.824
- heraf skoleomradet 5.482 9.888 9.888 9.888
- heraf dagtilbudsomradet 936 936 936 936
Kultur- og Fritidsudvalget 2.925 2.925 2.925 2.925
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 3.300 3.300 3.300 3.300
/Eldreudvalget 7.283 9.801 9.801 9.801
Social- og Handicapudvalget 12.703 12.703 12.703 12.703
Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget 1.700 1.700 4.550 4.550
Erhvervs- og Udviklingsudvalget 1.343 1.343 1.343 1.343
@konomiudvalget og tvaergaende 27.787 29.787 29.787 29.787
Besparelser og effektiviseringer i alt 69.621 79.544 82.394 82.394

Tabellen viser, at besparelser og effektiviseringer i den politiske aftale om budget 2025
udgar 69,621 mio. kr. i 2025, 79,544 mio. kr. i 2026, 82,394 mio. kr. i 2027 og 82,394 mio.
kr. i 2028.

Besparelser og effektiviseringer udger ca. 2,6% af det samlede nettodriftsbudget i 2025,
men vil vaere forskellig fordelt pd de politiske fagudvalg, idet der er taget hgjde for
lovgivningsmaessige bindinger og vanskeligt styrbare omrader.

Specifikation af spareforslag fordelt pa udvalgsomrader fremgar af bilag 3.
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7. Anleegsudgifter og -indtaegter

ANLAGSUDGIFTER
Der budgetteres med anleegsudgifter pa gennemsnitligt 70,5 mio. kr. arligt fordelt med
radighedsbelgb pa 82,290 mio. kr. i 2025, 64,017 mio. kr. i 2026, 63,904 mio. kr. i 2027 og
71,789 mio. kr. 1 2028.

Der fremrykkes anlaegsudgifter pa 21,559 mio. kr. fra 2025 til 2024 til feerdiggarelse af
sundhedshuset pr. oktober 2024. Desuden fremrykkes 3,167 mio. kr. fra cykelstipulje og
3,074 mio. kr. fra puljen til klima og gren omstilling, jf. tidligere byradsbeslutninger.

Den udmeldte anleegsramme pa 94,535 mio. kr. er overholdt i 2025.

Tabel 4:
Anleegsudgifter- og indtaegter Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
Anleegsudgifter 82.290 64.017 63.904 71.789
Anlaegsindtaegter -2.040 -2.000 0 -5.179
| alt 80.250 62.017 63.904 66.610

Specifikation af anleegsprojekterne fremgar af bilag 5.

TEKNIK- OG MILJGUDVALGET

7.1 Bosaetning og strategisk byudvikling
Der afsaettes 4,0 mio. kr. arligt i 2025-2028 til bosaetning og strategisk byudvikling for at
sikre at kommunen lgbende har ledige byggegrunde til bade private og erhverv til salg.

Der etableres 1.618 nye boliger frem mod 2035 i Nyborg, @rbaek og Ullerslev.

De ny boliger deekker over en bred variation af boligtyper, der forventes at appellere til
forskellige malgrupper. Der opleves en stor interesse fra investorer for byggeri i kommunens
byomrader.

Der er i juni 2024 udarbejdet forslag til en strategi- og udviklingsplan for Nyborg Kommune
vedrgrende bosaetning og strategisk byudvikling. Det anbefales bl.a. i rapporten, at der
igangseettes en proces, som hurtigst muligt kan forhandle sig til, at der kan udvikles det
ngdvendige plangrundlag for et udbud af arealer til boligformal, seerligt fritiggende huse pa
sma grunde (prioritering af Nyborg Vest).

7.2 Grundkapital til almene boliger i Ullerslev

Der afsat 7,047 mio. kr. i 2025 til projekt “Boligomrade pa Ullerslev-Center grund og
parkeringsareal”. Belgbet reserveres til Kommunal Grundkapital i det ar hvor projektet bliver
gennemfart.

Desuden er afsat grundkapital pa 664.000 kr. i 2026 til grundkapitallan vedrgrende 5 nye
almene boliger Svendborgvej 8, @rbaek.
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7.3 Bygningsvedligeholdelse og idraetsanlaeg
Der er afsat en anleegspulje pa 10,0 mio. kr. arligt til bygningsvedligeholdelse i hele
kommunen og vedligeholdelse af idreetsanleeg.

Puljen anvendes til den generelle lgbende bygningsvedligeholdelse indenfor bl.a.
administrationsbygninger, folkeskoler, daginstitutioner, plejehjem, sociale institutioner,
idreetsanlaeg m.v.

Lgbende bygningsvedligeholdelse er ngdvendigt at sikre, at kommunens bygninger er i god
og tidssvarende stand, herunder skoler og daginstitutioner.

7.4 Energirenovering af bygninger

Der er afsat en anleegspulje pa 3 mio. kr. arligt til energirenovering af kommunale bygninger.
Kommunale og regionale bygninger har et relativt hgjt energiforbrug, som kan nedsaettes,
hvis bygningerne blev energirenoveret.

Dette vil ogsa have en klimaeffekt og bidrage til at reducere CO2 udledningen.

Energirenoveringer medfgrer ofte sundhedsmeessige gevinster fx grundet et forbedret
indeklima og velveere. Specielt pa skoler og institutioner er det vigtigt for brugerne af
bygningerne.

7.5 Offentlige legepladser
Der er afsat en anleegspulje pa 200.000 kr. arligt til etablering og vedligeholdelse af offentlige
legepladser, samt opfalgning pa de arlige sikkerhedseftersyn af de kommunale legepladser.

7.6 Pulje til gadelys (energibesparende)

Der er afsat en anleegspulie pa 1,0 mio. kr. arligt til energibesparende investeringer i
gadelys. Investeringen vil ogsd reducere CO2 udledningen samt give arlige
driftsbesparelser pa energiforbruget.

7.7 Solceller pa kommunale bygninger

Forligspartierne gnsker at der bliver udarbejdet et opleeg med beskrivelse af fordele og
ulemper ved opsaetning af solceller pA kommunale bygninger, herunder muligheder og
konsekvenser i forhold til organisering, gkonomi, CO2-reduktion m.v.

Teknik- og Miljgudvalget kommer med oplaeg senest 30. juni 2025.

7.8 Teendskabe

Der er afsat en anlaegspulje pa 200.000 kr. hvert andet ar til flytning af taeendskabe efter krav
fra Vores Elnet. Styringen for teendning af vejbelysningen skal flyttes ud af Vores Elnets
transformatorstationer.

7.9 NFS-investeringsplan

Der er afsat en anleegspulje pa 700.000 kr. arligt til afledte kommunale udgifter i forbindelse
med NFS-investeringsplan. Udgifterne vedrgrer blandt andet nye vejbrgnde og
stikledninger.
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7.10 Tilslutning fjernvarme (@rbaek, Refsvindinge)

Der er afsat 6,878 mio. kr. i 2025 med henblik pa tilslutning af kommunale bygninger til
flernvarme i @rbeek og Refsvindinge. Dette omfatter bl.a. afledte udgifter til etablering af stik
(NFS), CTS-konvertering, tilpasning af VVS, nye varmtvandsbeholdere, uforudsete udgifter
(15%). Etablering af fiernvarme i Aunslev gennemfgres i 2024

7.11 Omdannelse af Mellemgade til gagade
Der er afsat 2,0 mio. kr. i 2025 til omdannelse af Mellemgade til gagade.

7.12 Cykelknudepunkter (Destination Fyn)

Der er afsat 180.000 kr. i 2025 og 420.000 kr. i 2026 til et feelles fynsk projekt vedrgrende
etablering af cykelknudepunkter (Destination Fyn). Borgmesterforum Fyn har anbefalet
projektet, som en del af udviklingsplan for Fyn og @erne.

Udviklingsplan for Fyn & gerne udfares i et samarbejde mellem Destination Fyn, Dansk
Kyst- og Naturturisme, Realdania og de fynske kommuner og er netop lanceret. En central
ambition med planen er, at den — via en synligggrelse af Fyn og gernes styrker og
strategiske prioriteringer — skal medvirke til at gge de offentlige, filantropiske og private
investeringer i den fynske turisme.

Nordea-fonden er optaget af at blive en del af realiseringen af et cykelknudepunktsnetvaerk
og ser et stort potentiale i, at det realiseres pa Fyn og @erne.

En central pointe fra erfaringer i Holland og Belgien er, at cykelknudepunktsnetvaerk i forhold
til turismeomradet giver nye muligheder for reelt at kommercialisere outdoorproduktet,
hvilket er afggrende for at sikre, at fremgangen i outdoorturismen ogsda omsaettes i
beeredygtig veekst og erhvervsmuligheder. Det er muligt, fordi etableringen af
cykelkundepunktsnetveerk ger, at turisterne ledes frem til oplevelser, spisesteder og
overnatninger m.m., hvilket kun i mindre omfang sker med de statiske ruter, der findes i dag.

Med styrkelse af cyklismen understgtter projektet bade Infrastrukturstrategi Fyn og
ambitionerne i Fyn2030 om at understatte transportformer, der nedbringer emission. Der
tages afsaet i cyklisme, men der er i hgj grad ogsa fokus p4, at lgsningen skal understatte
og lette adgangen til andre outdooraktiviteter/-faciliteter samt naturparker/Geoparken.

Cykelknudepunktsnetvaerk er pa grund af potentialet en del af regeringens National strategi
for baeredygtig veekst i dansk turisme, hvilket betyder, at der allerede flere steder i landet —
herunder ogsa pa Fyn og @erne — er foretaget test af delementer og herunder dataopsamling
for, hvor streekningerne skal ga. Der er derfor allerede blevet etableret 3400 km digitalt
cykelknudepunktsnetveerk pa Fyn og gerne.

Med afseet i det nationale fokus pa lgsningen er vurderingen, at cykelknudepunktsnetveerket
bliver en del af infrastruktur- og turismelgsninger i Danmark i de kommende ar, og der ligger
derfor et stort potentiale for Fyn og gerne i at indga et samarbejde med Nordea-fonden, som
sikrer at Fyn og gerne bliver "first mover” i Danmark og far en substantiel medfinansiering.

7.13 Renovering af signhalanleeg i Nyborg by

Der er afsat 900.000 kr. i 2026 og 900.000 kr. i 2030 til renovering af signalanleeg i Nyborg
by, herunder renovering af signalanlaeg ved Frisengardsvej-Fatex, Vestergade-Frisen-
gardsvej, Dyrehavevej-Strandvejen).
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7.14 Trafiksikkerhedsplan og asfaltvurdering

For at synliggere og understatte prioritering af trafiksikkerhedsindsatser og anleeg pa
vejomradet er skal der udarbejdes en trafiksikkerhedsplan og gennemfgres en
asfaltvurdering af veje, fortove, cykelstier mv.

Planen skal have seerlig fokus pa at prioritere trafiksikkerheden med udgangspunkt i den
samfundsgkonomiske gevinst ved at reducere ulykker i sorte og gra trafiksikkerhedspletter
samt bidrage til at prioritere vedligeholdelse af kommunens veje, fortove, cykelstier mv.

Teknik- og Miljgudvalget kommer med oplaeg senest 30. juni 2025.

7.15 Parkeringspladser i Nyborg By

Udviklingen af parkeringspladser i Nyborg By har veeret et vigtigt fokusomrade i kommunens
bestreebelser pa at skabe en by, der bade er tilgeengelig og attraktiv for borgere og
besggende.

Teknik- og Miljg er i fuld gang med at gennemfare en analyse af behovet og muligheder i
Nyborg By. Denne skal danne baggrund for de kommende ars beslutninger. Med et stigende
behov for parkeringsmuligheder i takt med byens vaekst, har kommunen arbejdet pa at
udvide kapaciteten og optimere de eksisterende pladser. Dette sker gennem etablering af
nye parkeringsfaciliteter samt bedre skiltning og tilgeengelighed, sa det bliver lettere for alle
at finde parkeringsmuligheder i byens centrale omrader.

Malet er at understatte bade handel, boseaetning og turisme, samtidig med at der tages
hensyn til byens udvikling og beeredygtighed. Forligspartierne gnsker at der i 2025
fremlaegges en plan for etableringen af flere bynaere parkeringspladser. Eksempelvis kan
naevnes omradet omkring Skippergade og Vestervoldgade, som mulige omrader, hvor nye
parkeringsmuligheder kan etableres.

7.16 Pulje til cykelstier og trafiksikkerhed m.v.

Byradet har 22. juni 2021 afsat en anlaegsramme pa 39,0 mio. kr. til etablering af en reekke
cykelstiprojekter og en driftspulje pa 3,4 mio. kr. til vedligeholdelse af eksisterende
cykelstier. Det er efterfglgende besluttet, at de 3,4 mio. kr. i stedet skal anvendes til
finansiering af cykelsti N8 fra @rbaek til Svindinge. Der er derfor samlet afsat 42,4 mio. kr. til
nye cykelstier i budgettet.

Overslag for udgifterne til de enkelte cykelstiprojekter er vist i nedenstaende tabel.

Tabel 5:

Projekt Projektnavn (1.000 kr.) Km | Budget | Forventet| Afvigelse
N27 [Kertemindewej, Aunslev (feellessti) 0,50 1.250 3.577 -2.327
N10 |Kogsbgile til Vinding Skole (Kogsbgllewvej - Skolevej) 2,30 5.780 6.194 -414
N21 [Svanedamsgade, Nyborg 0,50 2.100 3.495 -1.395
N2 |@rbeek mod Ellested (Assenswe)) 3,50 9.680 8.317 1.363
N8 [Drbaek - Svindinge (Svendborgwej) - fra driftsbudget 3,10 3.400 5.014 -1.614
N5 |Fladstrup mod Kerteminde (Kertemindevej) 3,70 9.635 15.203 -5.568

Restbelgb i cykelstipuljen under anlaeg 10.555 0 11.892

Anlaegsudgifter i alt 13,60 42.400 41.800 600
N5 |Statsti|skud Flagdstrup mod Kerteminde (Kertemindewvej) -8.268 -7.094 -1.174

Samlet nettoramme i alt 34.132 34.706 -574
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De gkonomiske konsekvenser vil afhaenge af endelig projektering og den konkrete Igsning
for hvert enkelt cykelstiprojekt samt eventuelle forsinkelser i tidsplanen, udgifter til
konsulentbistand og radgivning samt licitationsresultat for etableringsudgiften.

Det ene projekt (NO5 Flgdstrup-Revninge) har modtaget statte pa 8,268 mio. kr. fra statslig
pulje til cykelstiprojekter, men 1,174 mio. kr. skal tilbagebetales, fordi tilskuddet maksimalt
kan udgare 50% af anleegsudgiften.

Der kan lgbende sgges om midler fra statslig pulje til cykelstiprojekter, men ikke nar
projektering farst er pabegyndt.

7.17 Udfaldsbroen ved Nyborg Slot
Der er afsat 700.000 kr. i 2027 til renovering af udfaldsbroen ved Nyborg Slot, herunder
tunnel i vestvolden ved Nyborg Slot.

7.18 Busholdeplads ved Nyborg Slot

Der er afsat 300.000 kr. i 2025 og 3 mio. kr. i 2027 til etablering af busholdeplads ved Nyborg
Slot. Det renoverede og ombyggede Nyborg Slot forventes klar til abning for turister og
offentligheden i 2028.

7.19 Hjulby bro ved Lindenborgvej
Der er afsat 850.000 kr. i 2027 til renovering af Hjulby bro ved Lindenborgve,;.

7.20 Nyborg Marina, garage med opsigelse af leje
Der er afsat 500.000 kr. i 2027 til etablering af garage i Nyborg Marina til erstatning for leje
af det gamle badeveerft, hvilket giver en arlig driftsbesparelse pa 100.000 kr. i lejeudgift.

7.21 Nyborg Marina, P-plads med autocamper

Der er afsat 650.000 kr. i 2027 til etablering af P-pladser med mulighed for autocampere
ved havnekontoret i Nyborg Marina. Forligspartierne gnsker, at der allerede 2025 bliver
etableret flere parkeringspladser til autocampere pa eksisterende arealer uden veesentlige
merudgifter til anlaeg og etablering.

7.22 Nyborg Marina, Kaj 6 (Vesterhavnen)
Der er afsat 5 mio. kr. i 2026 til renovering af Kaj 6 i Vesterhavnen ved Nyborg Marina.

7.23 Bolveerker i Nyborg Marina
Der er afsat 2,0 mio. kr. arligt til renovering af bolveerker i Nyborg Marina.

7.24 Klubfaciliteter til kajakklubben

Der er i budget 2024 afsat 10,0 mio. kr. til anleegsprojekt vedrgrende klubfaciliteter til
kajakklubben i Nyborg Marina. P& grund af den gkonomiske situation i kommunen er
forligspartierne enige om at reducere den afsatte anlsegsramme til 5 mio. kr. med henblik
pa faerdiggerelse af projektet i 2025.

7.25 Hgjvandssikring dsterhavnen 2028

Der er afsat 12,948 mio. kr. i 2028 til hgjvandssikring af @sterhavnen, hvor der er givet
tilskud fra statens kystpulje pa 5,179 mio. kr. Anleegsprojekt skal veere gennemfart senest i
december 2028 for at fa tilskud fra kystpuljen. Der skal ske en nzermere afklaring af om
hgjden skal gges fra kote pa 1,8 meter til 2,5 meter. Desuden skal der ske afklaring af model
for bidragsfordeling mellem kommune, borgere og virksomheder.
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7.26 Hgjvandssikring Heimdals plads 2029-2030

Der er afsat 4,8 mio. kr. i 2029 og 7,2 mio. kr. i 2030 til hgjvandssikring Heimdals plads. Der
skal ske en nzermere afklaring af om hgjden skal gges fra kote pa 1,8 meter til 2,5 meter.
Desuden skal der ske afklaring af model for bidragsfordeling mellem kommune, borgere og
virksomheder.

7.27 Hgjvandssikring Marinaen 2031

Der er afsat 8,0 mio. kr. i 2031 til hgjvandssikring af Marinaen. Der skal ske en naermere
afklaring af om hgjden skal gges fra kote pa 1,8 meter til 2,5 meter. Desuden skal der ske
afklaring af model for bidragsfordeling mellem kommune, borgere og virksomheder.

KLIMA- OG NATURUDVALGET

7.28 Pulje til klimaindsatser og grgn omstilling
Der er afsat en anleegspulje pa 2 mio. kr. arligt til klimaindsatser og gren omstilling. Der
afseettes anlaeegsmidler specifikt til starre anlsegsprojekter.

Nyborg Kommune er udpeget som seerligt klimaindsatsomrade i forbindelse med fremtidige
havvandsstigninger. Det betyder blandt andet, at der er udarbejdet en seerlig risikoplan for
klimahaendelser, som forventes at kreeve lgbende investeringer og finansieringsmodel i
forhold til borgernes medfinansiering.

Byradet har 20. juni 2023 godkendt en plan for klimatilpasninger og stormflodsikring af
Nyborg Marina og Indre havn med principper for en sikringslgsning til kote 1,80 meter over
havet. Der skal udarbejdes model og beregninger for eventuel bidragsfordeling af udgifterne
ved anleeg. Udgifter til forsk@nnelse og andet, som ikke direkte kan henledes pa en sikring
mod oversvgmmelse, skal kommunen selv afholde. Der sgges om midler til indsatser via
Kystpuljen ved Kystdirektoratet.

Samtidig gnsker forligspartierne at kunne understgtte andre klimatiltag, der fremmer grgnne
0g beeredygtige indsatser, herunder skovrejsning og udmgntning af politik for gregn omestilling
i Nyborg Kommune.

Sidelgbende med puljens udmgntning er der enige om, at gkonomien til klimaindsatser og
gregn omstilling skal tilvejebringes gennem statslige puljer og gennem lokale, regionale og
nationale samarbejder. Arbejdet i KL og pa nationalt plan indgar derfor som et vigtigt
element i kommunens fremadrettede arbejde.

Nyborg Kommune skal sdledes bidrage til at fastholde et nationalt fokus pa baeredygtige og
grgnne lgsninger, herunder ogsa at tilvejebringe gkonomien for kommunernes arbejde med
klimaindsatser og grgn omstilling.

7.29 Pulje til naturprojekter
Der er afsat en anlaegspulje pa 500.000 kr. arligt til naturprojekter.
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7.30 Reetablering voldanleeg (landskabsplan)
Der er afsat en ramme pa 5,0 mio. kr. til reetablering af voldanleeg ved kolonihaverne,
herunder fordelt med radighedsbelgb pa 2,5 mio. kr. i 2026 og 2,5 mio. kr. i 2027.

Byradet har 28. marts 2023 godkendt frigivelse af midler til udarbejdelse af en landskabsplan
for voldanleegget ved kolonihaverne, herunder plan for reetablering af voldanleegget ved
hver enkelte have ved Sygehusgraven og Glacisstien.

| forbindelse med Nyborg Kommunes planer for sikring af den lokale kulturarv har Nyborg
Kommune og Slots- og Kulturstyrelsen indledt et samarbejde om lovliggerelse af
havebebyggelsen pa det beskyttede voldterraen, som er en del af Nyborg bybefaestning.

Slots- og Kulturstyrelsen har 30. august og 9. oktober 2022 udsendt dispensationer og
pabud til Nyborg Kommune vedrgrende bebyggelse og faste anleeg pa Hf. Grejsdalens og
Nyborg Sportsfiskerforenings havelodder ved Sygehusgraven og Glacisstien pa Nyborg
voldanlaeg.

Nyborg Kommune gnsker i forbindelse med lovliggerelsen af forholdene pa volden og det
dermed forbundne anleegsarbejde, at der udarbejdes et landskabsprojekt for reetablering af
voldkrone, voldskraning, brink og voldgrav ved Sygehusgraven og Glacisstien. Dette
skitseres af Nyborg Kommune ved ekstern radgiver i foraret 2023. Landskabsprojektet vil
vise, hvordan bebyggelse og faste anleeg kan reduceres eller fiernes, sa volden ved
Sygehusgraven og Glacisstien far sit oprindelige udseende og form som feestning tilbage.
Projektet vil ogsa give et estimat pa budgettet for et anlaegsprojekt, som skal udfgres senest
i 2027, og som finansieres af Nyborg Kommune.

| landskabsprojektet udarbejdes en plan for reetablering af voldanlaegget ved hver enkelte
have ved Sygehusgraven og Glacisstien, sa ophold i de enkelte haver er pa tilfredsstillende
made. Der skal i en efterfalgende projektering redeggres neaermere for, om reetableringen
er til fare for huse og terrassers stabilitet, og om disse skal flyttes laengere ind pa grundene.
Se bilag med tidsplan.

Der skal sammen med ekstern radgiver udarbejdes en landskabsplan for omradet, hvilket
er en meget kompleks opgave, hvor der bl.a. skal tages hensyn til eksisterende bebyggelse
pa volden. Byradet skal herefter godkende landskabsplanen og hvilke dele, der skal
medtages i en anleegsbevilling til gennemfarelse af projektet i 2026 og 2027.

7.31 Skyttealleen Ravnholt, genplantning
Der er afsat 500.000 kr. i 2025 til kommunal medfinansiering af genbeplantning af
Skyttealléen ved Ravnholt.

SKOLE- OG DAGTILBUDSUDVALGET

7.32 Renovering af faglokaler

Der er afsat samlet 13,5 mio. kr. til renovering af faglokaler fordelt med radighedsbelgb pa
4,5 mio. kr. i 2025, 4,5 mio. kr. i 2026 og 4,5 mio. kr. i 2027. Udgifterne finansieres af ekstra
tiiskud fra staten som en del af aftale i marts 2024 vedrgrende ’Folkeskolens
kvalitetsprogram — frihed og fordybelse”.

Side 40




Politisk aftale om budget 2025 i Nyborg Kommune

7.33 Skolekgkkener
Der skal kigges pa vedligeholdelsesstanden af skolekgkkener. Konkret gnskes der en plan
for eventuelt vedligeholdelsesbehov. Arbejdet placeres i Skole- og Dagtilbudsudvalget.

7.34 Daginstitutionspladser i Nyborg by

Der er afsat en anleegspulje pa 110 mio. kr. til etablering af flere daginstitutionspladser i
Nyborg by i perioden 2029-2034, herunder etablering af en ny daginstitution i den nordlige
del af byen og samtidig opsigelse af nuvaerende lejemal for Barnehuset Mgllervangen.

7.35 Pulje til legepladser og udenomsarealer

Der er afsat en anleegspulije pa 500.000 kr. arligt til vedligeholdelse af legepladser og
udenomsarealer i daginstitutioner og pa skoler. Puljen kan ogsa anvendes til etablering af
offentlige legepladser og aktivitetspladser "udendars fitness” i centrale byomrader.

KULTUR- OG FRITIDSUDVALGET

7.36 Starre driftsanskaffelser til idreet og kultur

Der er afsat en anlaegsramme pa 500.000 kr. arligt til starre anskaffelser over 100.000 kr. il
idreetsanleeg i Nyborg Kommune (fx NIF, @rbaek Midtpunkt, Ullerslev Kultur- og
Fritidscenter). Belgbet kan ogsa anvendes til stgrre indkab indenfor kulturomradet.

Anlaegsrammen udmgantes pa baggrund af indstilling fra Kultur- og Fritidsudvalget.

7.37 Renovering af Skovparkhallen

Der er afsat 25,0 mio. kr. til renovering af Skovparkhallen i 2028 og 2029. Hallen er i meget
darlig forfatning, og en neermere undersggelse skal klarlzegge omfanget af renoveringen.
Det forventes, at undersggelsen vil vise behov for renovering af bade tag og murveerk,
hvilket kan betyde nybyggeri af hal.

Skovparkhallen rummer Nyborg Kommunes springgrav for gymnaster, og behovet for
eventuel renovering eller nybyggeri af springgrav skal ligeledes indga i undersggelsen.

Der er nedsat en styregruppe, der arbejder med vurderinger af behov og muligheder for
renovering eller nybyggeri af Skovparkhallen. Styregruppen fremlaegger beslutnings-
grundlag til @konomiudvalget.

7.38 Pulje til renovering af forsamlingshuse

Der er afsat en anleegspulje pa 500.000 kr. arligt til renovering af forsamlingshuse. Puljen
udmgntes en gang arligt efter ansggning fra kommunens 16 forsamlingshuse.
Forsamlingshusene bidrager selv med 50% af belgbet i forbindelse med projekterne.
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SUNDHEDS- OG FOREBYGGELSESUDVALGET

7.39 Sundhedshus og flere plejeboliger

Der er afsat samlet 125,0 mio. kr. til etablering af det nye sundhedshus pa ca. 5.000 kvm.,
hvoraf 16,7 mio. kr. er finansieret af statstilskud. Byggeriet af sundhedshuset forventes
feerdig til oktober/november 2024.

Baggrunden for Nyborg Kommunes gnske om at etablerer et Sundhedshus i samarbejde
med Region Syddanmark skal ses i lyset af, at der i fremtiden forventes udfordringer pa
sundhedsomradet med stigning i eeldrebefolkningen, flere borgere med kronisk sygdom,
tidligere udskrivelser fra sygehuset, utilstreekkelig leegedaekning mv.

Visionen om at etablere et Sundhedshus i Nyborg har baggrund i et gnske om at styrke det
naere sundhedsvaesen i et teet samarbejde mellem kommune, sygehus og praktiserende
laeger bl.a. gennem styrkelse af sektorovergange, hurtigere afklaring og synergi. Malet er at
gge den patientoplevede kvalitet i m@gdet med det nsere sundsveesen og sikre
leegedaekningen i fremtiden.

Formalet er blevet aktualiseret yderligere i forbindelse med den politiske aftale af 20. maj
2022 om en sundhedsreform og en styrkelse af det naere sundhedsvaesen. Der er bl.a. afsat
en statslig pulje pa 4 mia. kr. til etablering af 25 nye neerhospitaler i hele landet, dvs.
specialiserede sundhedshuse uden akutfunktioner og sengepladser. Det er et krav at der
pa naerhospitalerne ogsa er egentlige sygehusfunktioner.

Sundhedshuset skal sdledes medvirke til:

At sikre leegedaekning og abne for tilgang af patienter i Nyborg by.

At fremtidssikre leegedaekningen i takt med flere laeger nar pensionsalderen.
En bedre kvalitet i sektorovergangene ved udskrivelse fra sygehus.

En hurtigere afklaring af borgerens behov.

At reducere indlaeggelser og genindlaeggelser.

At feerdigbehandlede borgere hurtigere kan hjemtages.

At skabe tvaerfagligt samarbejde og synergi pa tvaers af sektorer.

At forebygge at sygdom udvikler sig.

At bidrage til at borgerne kan mestre deres sygdom.

At begreense eller udskyde sygdom.

Sundhedshuset skal indeholde lsegepraksis og andre sundhedsaktgrer, kommunale
sundhedstilbud samt midlertidige pladser for borgere med behov for teet observation, pleje
og rehabilitering efter sygehusophold.

Placeringen af Sundhedshuset ved havnen i Nyborg, teet pA motorvejen og togforbindelse
giver let adgang for borgere, medarbejdere, ambulancetjeneste m.v. Placeringen indgar
desuden i planerne om et samlet byudviklingsprojekt og helhedsplanen for Nyborg by.

Samtidig med etableringen af det nye Sundhedshus med 20 midlertidige pladser omdannes
Jernbanebo til et plejecenter med samlet 32 plejeboliger (heraf Udsigten med 7 boliger) for
at imgdekomme den stigende efterspgrgsel efter plejeboliger, som fglge af den
demografiske udvikling med flere eeldre over 80 ar.
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Sidelgbende med byggeprojektet foregar et samarbejde mellem Nyborg Kommune og
Region Syddanmark pa savel politisk som administrativt niveau, hvor der er udarbejdet en
feelles vision for Nyborg Sundhedshus.

Regionen og Nyborg Kommune samarbejder desuden om en ny profil for Nyborg Sygehus
med et udvidet samarbejde om et naerhospital pad 2 matrikler, som kommer til at besta af
Nyborg Sygehus og Nyborg Sundhedshus. Der forventes fremsendt feelles ansggning til
regeringens pulje til etablering af neerhospitaler i 2024.

7.40 Etablering af en ny tandklinik
Der er afsat en samlet anleegsramme pa 40,649 mio. kr. til etablering af en ny tandklinik.

Et flertal i byradet har 10. september 2024 godkendt at det samlede projekt udbydes i
fagentreprise med forventet feerdiggarelse og aflevering af byggeriet ultimo 2025.

De samlede handveerkerudgifter til byggeriet er skannet til ca. 25,056 mio. kr. excl. moms
svarende til et areal pa 948 kvm.

Derudover er der afsat budget til falgende yderligere udgifter:

Kgb af grund og parkeringspladser.

Jordbundsundersggelser.

Totalradgivning ved Harrebek Arkitekter A/S.
Tilslutningsomkostninger (el, vand, fiernvarme, aflab).
Bygherreleverancer (kompressor, autoklave, fast og lgst inventar).
Udgifter til byggeplads, vejrlig og uforudsete udgifter.

Nyborg Kommune har faet tilskud fra staten pa 2,040 mio. kr. til projektet og der er forudsat
indtaegter pa 2 mio. kr. fra salg ejendommen, som rummer den nuvaerende tandklinik.

Byradet har tidligere gnsket fremlagt planer for etablering af en ny tandklinik pa grund af
store udfordringer med kapacitet og arbejdsmiljgforhold i de eksisterende lokaliteter i
Skippergade i Nyborg.

| Finansloven for 2022 blev det aftalt at tiloyde gratis tandpleje til 18-21 arige via den
kommunale bgrne- og ungdomstandpleje. Implementering forventes pabegyndt medio 2022
og fuldt implementeret via en gradvis indfasning ved udgang af 2025. Dette vil give
yderligere pres pa kapaciteten i Tandplejen.

Der er nedsat en styregruppe, der har udarbejdet forslag til etablering af den ny tandklinik.
Der er foretaget kgb af grund med placering teet ved sundhedshuset og banegarden.
Eksterne radgivere Harrebek Arkitekter A/S og Arkitektfirmaet Charlotte Folke har
udarbejdet projektforslag. Byradet har 10. september 2024 godkendt projektforslag og
frigivelse af anlaegsbevilling.
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ERHVERVS- OG UDVIKLINGSUDVALGET

7.41 Landsbyforskgnnelse

Der er under Erhvervs- og Udviklingsudvalget afsat en arlig pulje pa 600.000 kr. til
landsbyforskgnnelse. Puljen udmgntes to gange arligt efter ansggning fra kommunes
landsbyer. Belgbet udmgntes efter indstilling fra Landdistriktsudvalget i kommunen.

JKONOMIUDVALGET

7.42 Slotsprojektet
Slots- og Kulturstyrelsen er bygherre pa det samlede anleegsprojekt vedrarende renovering
og ombygning af Nyborg Slot, herunder renovering og omlaegning af Torvet.

Projektet omfatter ikke blot en restaurering af den oprindelige Kongeflgj, men ogsa tilfajelse
af en helt ny udstillingsflgj, en ringmur, en ny broforbindelse til slottet og ikke mindst en
forhgjning af Vagttarnet til 18 meter. Derudover er der sket en renovering og omleegning af
Torvet i Nyborg.

| december 2020 traf Miljg- og Fadevareklagenaevnet afggrelse i en klagesag om projekt
Nyborg Slot, der betgd, at den del af projektet, der bestod af nybyggeri, ikke kunne
realiseres. Der er efterfalgende opnaet politisk enighed om feerdiggarelsen af slotsprojektet
via en anlaegslov pa finansloven - og byggeprojektet forventes feerdig i 2028.

De samlede anlaegsudgifter til slotsprojektet udger 459 mio. kr. (Igbende priser), heraf 327,6
mio. kr. i til feerdiggerelse af projektet i perioden 2024-2028. Staten baerer den gkonomiske
risiko og finansieringsansvaret for eventuelle fordyrelser.

Anlaegs- og ombygningsprojektet er finansieret af donationer fra A. P. Mgller Fonden pa
124,8 mio. kr., Realdania pa 125,4 mio. kr., tilskud pa 136,2 mio. kr. fra Staten og tilskud pa
72,6 mio. kr. fra Nyborg Kommune.

Ud over selve byggeprojektet arbejder @stfyns Museer med udviklingen af et seerligt
formidlingsprojekt til ca. 63 mio. kr., som forventes finansieret af tilsagn fra andre eksterne
fonde. @stfyns Museer skal betale 17,5% gavemoms af fondsindteegter, sa der skal skaffes
ekstern finansiering svarende til ca. 74 mio. kr. for at kunne finansiere det fulde formidlings-
projekt.

Der er nedsat en styregruppe, der skal foresta den overordnede styring af byggeprojektet.
Styregruppen udggres af en repraesentant fra hver af parterne: A.P. Mgller Fonden,
Realdania, Nyborg Kommune, Slots- og Kulturstyrelsen (SLKS) samt en repraesentant fra
Kulturministeriet og en observater fra @stfyns Museer.

Styregruppen er organisationens ledelsesorgan, der godkender og treeffer alle vaesentlige

beslutninger og godkender byggeprojektets grundlag, tid og gkonomi, herunder ved
faseskift, samt aendringer i projektgrundlag, forudsaetninger og projektorganisation.

Side 44




Politisk aftale om budget 2025 i Nyborg Kommune

Der er nedsat en koordinationsgruppe. Koordinationsgruppen refererer til Styregruppen.
Koordinationsgruppens opgave er at sikre fastholdelse af projektets ambition og
kvalitetsniveau, koordinere projektets indsatser med andre relevante aktiviteter og indsatser
i de respektive organisationer, at understgtte med faglig ekspertise og viden samt at
kvalitetssikre indstillinger og materiale til Styregruppen.

Koordinationsgruppen bestar af A.P. Mgller Fonden, Realdania, Nyborg Kommune, Slots-
og Kulturstyrelsen (SLKS) og en observatgr fra @stfyns Museer.

@stfyns Museer er projekt- og procesansvarlig for gennemfgrelsen af formidlingsprojektet
samt tilvejebringelse af finansieringen hertil. dstfyns Museer er forpligtet til inden licitationen
at give en status pa finansieringen af formidlingsprojektet, beskrive de fortsatte aktiviteter i
forhold til at tilvejebringe yderligere finansiering samt eventuelt konsekvenser for
formidlingsprojektet.

Der er nedsat en intern falgegruppe i Nyborg Kommune i forhold til koordinering,
kommunikation, brugeraftale, investeringer og vedligeholdelse.

Slots- og Kulturstyrelsen har i kraft af brugeraftalen overdraget den fremtidige brug af
ejendommen til Nyborg Kommune, som stiller den til radighed for @stfyns Museer til
museumsdrift. Slots- og Kulturstyrelsen og Nyborg Kommune har vedligeholdelses-
forpligtelsen i feellesskab i henhold til brugeraftalen.

Slots- og Kulturstyrelsen har fremadrettet det gkonomiske og det udfarende ansvar for drift,
vedligehold og fornyelse i forhold til den udvendige del af samt fornyelse af de indvendige
bygningsdele i de historiske bygninger, herunder det forhgjede Vagttarn.

Nyborg Kommune har det gkonomiske og det udfgrende ansvar for al det indvendige
bygningsvedligehold og for szerinstallationer pa hele ejendommen samt vedligehold pa
udearealer i overensstemmelse med drifts- og vedligeholdelsesbeskrivelserne. Desuden
har Nyborg Kommune det gkonomiske og det udfgrende ansvar i forhold til det udvendige
vedligehold samt tekniske basisinstallationer, der er opfart i de nye bygninger (udstillingsflgj
0g ringmur).

Der er indgaet forpligtigende og bindende aftaler mellem de forskellige parter i projektet,
herunder a) forstaelsespapir fra Kulturministeriet af 30. april 2024 vedrgrende samarbejdet
blandt de finansierende parter for faerdiggerelsen af nybyggeriet pa Nyborg Slot projektet,
b) brugeraftale fra Slots- og Kulturstyrelsen af 12. april 2024 og c) aftale fra Slots- og
Kulturstyrelsen af 12. april 2024 om samarbejde, roller og ansvar i forbindelse med
formidlingsprojektet og byggeprojektet for Nyborg Slot.

Der er 20. december 2023 indgaet en midlertidig brugeraftaler mellem Slots- og
Kulturstyrelsen og Nyborg Kommune med virkning pr. 1. januar 2024. Aftalen giver mulighed
for at dbne Slotsholmen for offentligheden, sa Nyborg Kommune og @stfyns Museer far
mulighed for at benytte Slotsholmen til formidling og arrangementer af forskellig karakter i
perioden frem til byggeriet af de nye bygninger ved Nyborg Slot igangseettes. Aftalen
bortfalder nar anleegsprojektet vedragrende Nyborg Slot opstarter.

7.43 Anlaegsreserve til prisstigninger
Der er afsat en anlaegsreserve pa 2,029 mio. kr. til prisstigninger i 2025-2028.
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ANLAGSINDTAGTER

7.45 Anlaegsindteegter

Der budgetteres med anlaegsindtaegter 2,040 mio. kr. i 2025, 2,0 mio. kr. i 2026, og 5,179
mio. kr. i 2028. Der budgetteres ikke med indteegter fra salg af grunde i perioden.

Tabel 6:
Anlaegsindteegter Budget Budget Budget Budget | Perioden
Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-2028
Salg af grunde og bygninger 0 -2.000 0 0 -2.000
Tilskud fra staten og fonde -2.040 0 0 -5.179 -7.219
Anlaegsindtaegter i alt -2.040 -2.000 0 -5.179 -9.219
Anlaegsindteegter (1.000 kr.)
Tilskud fra staten til ny tandklinik -2.040
Salg af tandklinik i 2026 -2.000
Tilskud fra kystpuljen til klimasikring -5.179
Indteegter i alt -9.219

Side 46




Politisk aftale om budget 2025 i Nyborg Kommune

8. Renter og finansielle poster

Der budgetteres med folgende udgifter til renter og finansielle poster.

Tabel 7:
Renter og finansielle poster Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Renter -3.288 -3.288 -3.288 -3.288
Afdrag pa lan 2.668 2.668 2.668 2.668
Lanoptagelse 0 0 0 0
@vrige finansforskydninger -171 -171 -171 -171
| alt -791 -791 -791 -791
8.1 Renter

Der budgetteres med renteindteegter pa 3,288 mio. kr. arligt.

8.2 Afvikling af geaelden
Der budgetteres med arlige afdrag pa 2,668 mio. kr. til afvikling af lan.

Nyborg Kommune har afviklet den tidligere historisk store geeld pa 453 mio. kr. og er nu en
af de kommuner i landet, som har den laveste geeld pr. indbygger.

De resterende lan pa 15,708 mio. kr. (488 kr. pr. indbygger) i regnskab 2023 er uopsigelige
i forhold til Landsbyggefonden og er finansieret via huslejeindtaegter pa driften. Det ene lan
udlaber i 2032 og de to sidste lan udlgber i 2034.

Udviklingen i den langfristede geeld pr. indbygger er i nedenstaende tabel sammenlignet
med landsgennemsnittet.

Figur 1: Langfristet geeld pr. indbygger
Langfristet geeld pr. indbygger
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggletal.
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Nyborg, 24. september 2024 (ajourfgrt med aendringsforslag af 8. oktober 2024)
Forligspartierne ligger stor veegt pa, at de gkonomiske rammer i gkonomiaftalen mellem
Regeringen og KL bliver overholdt pa landsplan, sa kommunerne opleves som en trovaerdig
aftalepartner og at der undgas gkonomiske sanktioner.

Forligspartierne er derfor indstillet pa at drgfte eventuelle justeringer i drifts- og
anlaeegsbudgetterne, hvis der senere viser sig at veere behov for dette.

Venstre Konservative

Lgsgeenger Rameesh T. Sambanther
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Bilag 1
@konomiske malsaetninger i budgettet
Formalet med den gkonomiske politik i Nyborg Kommune er en sund og beeredygtig
gkonomi, som kan medvirke til at skabe gode gkonomiske rammer for service, aktiviteter og
trivslen i kommunens organisation.
Nyborg Kommune har en forpligtelse til lgbende at sikre den bedst mulige ressource-
udnyttelse og dokumentere opgavelgsningens effekt, kvalitet og ressourceforbrug, dvs. at

skatteborgernes penge anvendes optimalt.

Der sikres balance pa budgettet ud fra falgende gkonomiske malsaetninger:

Driftsresultat pa mindst 65 mio. kr. og servicerammen skal veere overholdt.

Der gennemfgres kompenserende besparelser, hvis servicerammen i det vedtagne
budget overskrides i lgbet af aret.

Der gives ikke tillaegsbevillinger til serviceudgifter og eventuelle merudgifter i lgbet af
aret skal derfor finansieres via kompenserende besparelser indenfor eget driftsomrade.

e Anlaegsudgifter pd gennemsnitligt 70,5 mio. kr. arligt til investeringer i bl.a. byudvikling
og infrastruktur, jordkeb og byggemodning, bygningsrenovering, sundhedshus,
tandklinik, slotsprojektet, cykelstier og trafiksikkerhed m.v.

e Likviditet p& mindst 25 mio. kr. ultimo aret.

Det er ikke hensigten at optage ny geeld.

Nyborg Kommunes anleegsinvesteringer er fuldt ud finansieret af skatter og generelle tilskud
og ikke ved lanoptagelse.
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Bilag 2
Serviceudgifter og demografi
Nr. Serviceudgifter og demografi Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. " 2025 [ 2026 2027 [ 2028
1 |Udviklingsplan pa det specialiserede socialomrade -57.385 -62.964 -67.294 -78.172
2 [Tilbud til bagrn og unge i psykisk mistrivsel (DUT) -1.561 -1.583 -1.583 -1.583
3 |Aftale om reform pa seldreomradet (DUT) -3.616 -4.717 -6.298 -5.535
4 |Demografi og udvikling pa aeldreomradet -6.000 -6.000 -6.000 -12.000
5 [Pulje til flere heender og hgjere faglighed (DUT) -3.053 -3.053 -3.053 -3.053
6 |Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram (DUT) -952 -2.100 -2.800 -3.864
7 [FynBus kollektiv trafik og handicapkgrsel -1.412 -1.166 -1.179 -1.265
8 |Sparede udgifter til kollektiv trafik i FynBus 775 767 768 768
9 |Genkgb af regional weekendkgarsel og plusture -712 -712 -712 -712
10 |Gratis buskarsel pa lokalruter for barn og unge -160 -160 -160 -160
11 |Administrativ understgttelse af Ungebyradet -200 -200 -200 -200
12 |Stab for tveergaende strategisk udvikling -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
13 |Styrkelse af IT-omradet -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
14 |Lov- og cirkuleereprogram (DUT) -1.627 -1.627 -1.627 -1.627
I alt -81.403 -89.016 -95.638| -112.903

Den historiske udvikling i serviceudgifterne pr. indbygger i Nyborg Kommune er vist i
nedenstaende figur for perioden 2007-2024 sammenlignet med landsgennemsnittet.

Serviceudgifter i kr. pr. indb
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Figuren viser, at Nyborg Kommunes serviceudgifter pr. indbygger i perioden frem til 2020

har |

igget pa niveau med landsgennemsnittet.

Nyborg Kommunes serviceudgifter pr. indbygger ligger 5,5% over landsgennemsnittet i
budget 2024. Forskellen svarer til merudgifter pa 95,412 mio. kr. i forhold til Nyborg
Kommunes serviceramme pa 1.743,394 mio. kr. i budget 2024.
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Bilag 3
Udviklingen i det sociogkonomiske indeks

Den historiske udvikling i det sociogkonomiske indeks for Nyborg Kommune er vist i
nedenstaende figur for perioden 2007-2024 sammenlignet med gennemsnittet for de fynske
kommuner.
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Kilde: Indenrigs- og Sundhedsministeriets kommunale nggletal.

Figuren viser, at Nyborg Kommune har et sociogkonomisk indeks pa 1,13 i 2024, hvilket
indikerer, at Nyborg Kommune har et udgiftsbehov, som er 13% stgrre end
landsgennemsnittet i forhold til de sociogkonomiske rammevilkar.

Det sociogkonomiske indeks i Nyborg Kommune er steget markant siden 2019 og ligger
over gennemsnittet pa 1,05 for de fynske kommuner i 2024.

Arsagen til stigningen i det sociogkonomiske indeks siden 2019 skyldes:

Andring af kriterierne i udligningsreformen i 2021.
Antal indvandrere og efterkommere.

Antal billige boliger.

Enlige pa 65 ar og derover.

Barn i familier hvor forsgrgerne har kort uddannelse.
25-49-arige uden erhvervsuddannelse.

Bgrn som har flyttet kommune mindst tre gange.

Antallet af billige boliger er defineret som antal billige private udlejningsboliger samt familier
i visse boliger i yderomrader og beboede sommerhuse (husleje pa maksimalt 5.505 kr. excl.
forbrug).
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Bilag 4
Specifikation af besparelser og effektiviseringer
Nr. Besparelser i den politiske aftale 2025 Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Teknik- og Miljgudvalget 5.995 6.995 6.995 6.995
1 |Energibesparende investeringer og lavere energiforbrug 1.500 1.500 1.500 1.500
2 |Optimering af feelles ejendomsdrift 2.000 2.000 2.000 2.000
3 |Konkurrenceudseettelse af Vej og Park (kontrolbud) 914 1.914 1.914 1.914
4 |Reduktion af vejvedligeholdelse 1.000 1.000 1.000 1.000
5 |Vejbelysning 200 200 200 200
6 |Tilgeengelighedspulie 250 250 250 250
7 |Forggelse af takster pa det tekniske omrade 131 131 131 131
Klima- og Naturudvalget 166 166 166 166
8 |Ophgr af tilskud til Refsvindinge Natur- og Kulturcenter 166 166 166 166
Skole- og Dagtilbudsudvalget 6.418 10.824 10.824 10.824
Skoleomradet: 5.482 9.888 9.888 9.888
9 |Omlsegning af statstilskud til flere leerere i folkeskolen 167 400 400 400
10 [Lavere belgb til DSA og modtageklasser 650 1.200 1.200 1.200
11 [Rammereduktion SkolelT og pc'ere til elever 1.250 3.000 3.000 3.000
12 |Ophgr feelles PLC og IT-koordinator 400 400 400 400
13 |Reduktion Center for Faellesskabende Paedagogik 600 600 600 600
14 [Sammenlaegning af specialskoler NHS og RBS 1.050 1.050 1.050 1.050
15 |Reduktion af serviceniveau i specialskoletilbud 3,0% 0 1.200 1.200 1.200
16 |Dget takst for foraeldrebetaling SFO 738 738 738 738
17 [Lukning af uddannelsesraketten i Ungdomsskolen 628 1.300 1.300 1.300
Dagtilbudsomradet: 936 936 936 936
18 [Reduktion 3 pladser i Specialbgrnehave 936 936 936 936
Kultur- og Fritidsudvalget 2.925 2.925 2.925 2.925
19 [Ophgr af udbetaling af ekstra momstilskud 1.320 1.320 1.320 1.320
20 |Reduktion 10% direkte tilskud til haller 528 528 528 528
21 |Reduktion i Fritids- og Kulturpulien 300 300 300 300
22 |Rammereduktion Nyborg Bibliotek 250 250 250 250
23 |Reduktion &bningstid med 20%, @rbaek og Ullerslev 527 527 527 527
Sundheds- og Forebyggelsesudvalget 3.300 3.300 3.300 3.300
24 |Reduktion i sygehus og sygesikring 1.000 1.000 1.000 1.000
25 |Hurtigere hjemtagning af feerdigbehandlede patienter 1.000 1.000 1.000 1.000
26 |Rammereduktion sundhedsfremme og forebyggelse 1.000 1.000 1.000 1.000
27 |Varmtvandstraening - bortfald af tilskud til NIF 300 300 300 300
/ldreudvalget 7.283 9.801 9.801 9.801
28 |Klippekort, ophgr 1.667 1.974 1.974 1.974
29 |Ekstra rengering, ophgr 351 495 495 495
30 |Digital hiemmetraening i hjemmeplejen 1.500 1.500 1.500 1.500
31 |Indfersel af velfeerdsteknologi pa eeldreomradet 1.000 1.000 1.000 1.000
32 |Reduktion i forebyggende hjemmebesgg 0 1.042 1.042 1.042
33 |Reduktion i antallet af demenskoordinatorer 275 550 550 550
34 |Individuel befordring SEL §117 - eendring af malgruppe 750 1.500 1.500 1.500
35 |Reduktion af sygefraveer og vikarforbrug 1.740 1.740 1.740 1.740
Social- og Handicapudvalget 12.703 12.703 12.703 12.703
36 |Barnets Lov pa socialomradet (DUT) 2.189 2.189 2.189 2.189
37 |Omlsegning af indsatsen mod hjemlgshed (DUT) 1.190 1.190 1.190 1.190
38 |Reduktion af sygefraveer og vikarforbrug 1.500 1.500 1.500 1.500
39 |Aktivitets- og samveerstilbud 800 800 800 800
40 |Rammereduktion pa SAJL i stedet for STU 1.000 1.000 1.000 1.000
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Nr. Besparelser i den politiske aftale 2025 Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

41 |Leengerevarende botilbud 1.800 1.800 1.800 1.800
42 |Bostette 885 1.000 1.000 1.000 1.000
43 [Omleegning af pladser i Juulskov Huset 2.000 2.000 2.000 2.000
44 |Opkraevning af foraeldrebetaling for anbragte barn 1.224 1.224 1.224 1.224
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget 1.700 1.700 4.550 4.550
45 |@get indsats i kontrolgruppen (netto) 500 500 500 500
46 |(Indsatssporet (netto) 450 450 450 450
47 |Leeringssporet (netto) 750 750 3.600 3.600
Erhvervs- og Udviklingsudvalget 1.343 1.343 1.343 1.343
48 |Reduktion i Aktivitetspulie 500 500 500 500
49 |Reduktion af tilskud til Danehof 300 300 300 300
50 |Reduktion af tilskud til Julemarked 200 200 200 200
51 |Bortfald af Slotspulien 200 200 200 200
52 |Bortfald af tilskud til Reformationsdage 58 58 58 58
53 |Ophgr af sommerassistance i VisitNyborg 85 85 85 85
@konomiudvalget og tvaergaende 27.787 29.787 29.787 29.787
54 [Nedlaeggelse af politiske fagudvalg, rad og neevn 0 1.000 1.000 1.000
55 |Bortfald af markedsfering og events 500 500 500 500
56 |Opsigelse af abonnementer og medlemsskaber 500 500 500 500
57 |Konkurrenceudseettelse af Serviceteam (kontrolbud) 1.487 2.487 2.487 2.487
58 |Opkreevning af timetakst for byggesagsbehandling 1.000 1.000 1.000 1.000
59 |Digitalisering og arbejdskraftbesparende ny teknologi 3.000 3.000 3.000 3.000
60 |Indkab og konkurrenceudsaettelse 4.000 4.000 4.000 4.000
61 |Strammere styring og udbud af IT-kontrakter 1.000 1.000 1.000 1.000
62 |Administrative besparelser og nedleeggelse af stillinger 7.100 7.100 7.100 7.100
63 |Regelforenkling og afbureaukratisering 3.000 3.000 3.000 3.000
64 |Nedlaeggelse af Kultur- og Fritidschefstillingen 1.200 1.200 1.200 1.200
65 |Centrale lgnpuljer og tienestemandspensioner 5.000 5.000 5.000 5.000
Besparelser og effektiviseringer i alt 69.621 79.544 82.394 82.394
Oprindeligt sparekatalog til 1. behandling 83.650 103.569 106.419 106.419
Politisk aftale om besparelser 2025 69.621 79.544 82.394 82.394
Afvigelse -14.029 -24.025 -24.025 -24.025
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Bilag 5
AEndringer til besparelser og effektiviseringer
Nr. Bortfald eller eendring af besparelser Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028
4 |Reduktion af kollektiv trafik 1.500 1.500 1.500 1.500
9 |Lukke skoleafdelinger i Frarup og Aunslev 4522| 10.852| 10.852| 10.852
10 |Ophgar af tilskud til store klasser i folkeskolerne 1.057 2.536 2.536 2.536
12 [Lavere belgb til DSA og modtageklasser 500 1.000 1.000 1.000
13 |Reduktion i leesetilbuddet 250 600 600 600
14 |Opher af tilskud til musikskolen fra skoleomradet 500 500 500 500
15 |Kun udlevering af pc én gang i skoletiden 1.250 3.000 3.000 3.000
17 |Reduktion af videncenter fra 3 til 2 stillinger 600 600 600 600
19 |Reduktion af serviceniveau i specialskoletilbud 3,0% 500 0 0 0
20 |Dget takst for foreeldrebetaling SFO 355 355 355 355
21 |Reduktion af Ungdomsskolens almene undervisning 350 350 350 350
22 |Reduktion 1 stiling i Peedagogisk Team 450 450 450 450
24 |Reduktion 3 pladser i specialgruppe Solsikkerne 344 344 344 344
25 |Reduktion med 1 dagplejepaedagog 438 438 438 438
26 |Ophgr tilskud til pasning af egne bgrn 500 500 500 500
27 |Opsigelse af lejemdl, Ellinge Laeseforening 107 107 107 107
28 |Bortfald af gratis halgulv til foreninger 1.465 1.465 1.465 1.465
29 |Reduktion 10% direkte tilskud til haller 528 528 528 528
31 |Redukton i ekstra tilskud til NIF 674 674 674 674
33 |Reduktion &bningstid med 20%, Nyborg Bibliotek 1.581 1.581 1.581 1.581
42 |Aktivcentre ved plejehjem og frivillige foreninger 1.000 2.000 2.000 2.000
46 |Harmonisering af madproduktion 38 875 875 875
50 |Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) 1.170 1.170 1.170 1.170
75 |Renter og finansielle poster 3.306 3.306 3.306 3.306
Bortfald af besparelser i alt 22.985| 34.731| 34.731| 34.731
Nr. Nye besparelser i den politiske aftale Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2025 | 2026 [ 2027 [ 2028
Ny |Forggelse af takster pa det tekniske omrade 131 131 131 131
Ny [Reduktion Center for Feellesskabende Paedagogik 600 600 600 600
Ny [Rammereduktion SkolelT og pc'ere til elever 1.250 3.000 3.000 3.000
18 |Sammenleegning af specialskoler NHS og RBS 672 0 0 0
Ny |Lukning af uddannelsesraketten i Ungdomsskolen 628 1.300 1.300 1.300
Ny [Rammereduktion Nyborg Bibliotek 250 250 250 250
Ny |Rammereduktion pa SAJL i stedet for STU 1.000 1.000 1.000 1.000
Ny [Opkraevning af foreeldrebetaling for anbragte bgrn 1.224 1.224 1.224 1.224
Ny [Rammereduktion sundhedsfremme og forebyggelse 1.000 1.000 1.000 1.000
Ny |Indfersel af velfserdsteknologi pa seldreomradet 1.000 1.000 1.000 1.000
Ny |Nedleeggelse af Kultur- og Fritidschefstillingen 1.200 1.200 1.200 1.200
Nye besparelser i alt 8.955| 10.706f 10.706/ 10.706
Nettoaendring i besparelser -14.029 -24.025 -24.025 -24.025
Oprindeligt sparekatalog til 1. behandling 83.650 103.569 106.419 106.419
Politisk aftale om besparelser 2025 69.621  79.544  82.394  82.394
Afvigelse -14.029 -24.025 -24.025 -24.025
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Bilag 6
Overfgrselsudgifter og beskaeftigelse
Overfgrselsudgifter Regnskab | Forventet| Budget | Budget | Budget | Budget
Belgb i 1.000 kr. [ 2023 [ 2024 [ 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028

Integration 159 -556 150 150 150 150
Sygedagpenge 63.224 71.340 69.000 69.000 69.000 69.000
Kontant- og uddannelseshjeelp 45.255 49.114 48.000 48.000 48.000 48.000
Forsikrede ledige 52.195 59.353 56.000 56.000 56.000 56.000
Revalidering 1.833 1.991 1.800 1.800 1.800 1.800
Fleksjob og ledighedsydelse 86.505 96.509 98.000 98.000 98.000 98.000
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 18.193 21.015 19.000 19.000 19.000 19.000
Ressource- og jobafklaringsforlgb 32.113 32.267 34.000 34.000 34.000 34.000
Fartids- og seniorpension 286.232| 305.676| 317.186 323.167| 329.167| 335.167
Boligstette 36.974 40.297 38.000 38.000 38.000 38.000
| alt 622.685| 677.006| 681.136| 687.117| 693.117| 699.117
Administration Jobcenter 27.778 29.643 29.085 29.085 29.085 29.085
Administration Udbetaling Danmark 8.172 8.319 8.319 8.319 8.319 8.319
Administrationsudgifter i alt 35.950 37.962 37.404 37.404 37.404 37.404
Nagletal
Forsgrgelsesudgifter pr. 26-64 arige 40.314 43.856 44.225 44.636 45.133 45.688
Administrationsudgifter pr. 26-64 arige 2.327 2.459 2.429 2.430 2.436 2.444
Administrationsandel 5,8% 5,6% 5,5% 5,4% 5,4% 5,4%
Seaesonkorrigeret ledighed i pct. af arbejdsstyrken

Ledighed i pct. 2017MO05 [ 2018MO05 [ 2019MO05 | 2020M05 | 2021M05 | 2022M05 | 2023MO05 [ 2024M05
Hele landet 4,2 3,9 3,6 55 3,9 2,5 2,8 2,9
Region Syddanmark 4,2 3,8 3,5 5,6 3,6 2,2 2,7 2,9
Landsdel Fyn 51 4,4 4,1 6,3 4,1 2,5 3,1 3,4
Assens 4,4 3,6 3,4 57 3,0 1,9 2,8 2,7
Faaborg-Midtfyn 4.4 3,8 3,7 5,9 3,7 2,1 2,4 2,7
Kerteminde 4,4 4,2 37 5,7 3,6 2,1 2,6 3,1
Langeland 5,7 4,8 4,0 7,2 52 3,3 31 3,5
Middelfart 31 31 2,8 4,4 2,7 1,6 2,3 2,5
Nordfyns 4,9 4,4 4,0 6,4 3,9 2,7 2,7 3,0
Nyborg 4,7 3,8 3,6 6,2 3,6 2,2 3,2 3,4
Odense 5,9 5,0 4,6 6,9 4,7 2,9 3,6 4,0
Svendborg 4,8 4,6 4,1 6,6 3,9 2,8 31 31
FErg 5,0 3,9 3,6 52 3,4 1,6 2,1 1,8
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Bilag 7

Investeringsoversigt
Anleegsudgifter Budget Budget Budget Budget | Perioden
Belgb i 1.000 kr. [ 2025 2026 2027 2028 2025-2028

Teknik- og Miljgudvalg 32.305 32.417 34.159 35.048 133.929
Boseetning og strategisk byudvikling 4.000 4.000 4.000 4.000 16.000
Grundkapital almene boliger 7.047 664 0 0 7.711
Bygningsvedligeholdelse og idraetsanleeg 10.000 10.000 10.000 10.000 40.000
Energirenovering af bygninger 3.000 3.000 3.000 3.000 12.000
Offentlige legepladser 200 200 200 200 800
Gadelys udskiftning 1.000 1.000 1.000 1.000 4.000
Teendskabe 0 200 0 200 400
NFS investeringsplan 700 700 700 700 2.800
Tilslutning fiernvarme (@rbaek, Refsvindinge) 6.878 0 0 0 6.878
Omdannelse af Mellemgade til gdgade 2.000 0 0 0 2.000
Cykelknudepunkter (Destination Fyn) 180 420 0 0 600
Renovering af signalanlaeg i Nyborg by 900 900
Pulje til cykelstier og trafiksikkerhed m.v. 0 4.333 7.559 1.000[ 12.892
Udfaldsbroen ved Nyborg Slot 0 0 700 0 700
Busholdeplads ved Nyborg Slot 300 3.000 0 3.300
Hjulby bro ved Lindenborgvej 0 0 850 0 850
Nyborg Marina, garage med opsigelse af leje 0 0 500 0 500
Nyborg Marina, P-plads med autocamper 0 0 650 0 650
Nyborg Marina, Kaj 6 = Vesterhavnen 0 5.000 0 0 5.000
Bolveerker i Nyborg Marina 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Klubfaciliteter til kajakklubben (reduceres) -5.000 0 0 0 -5.000
Hgjvandssikring @sterhavnen 2028 0 0 0 12.948 12.948
Hgjvandssikring Heimdalsplads 2029-2030 0 0 0 0 0
Hgjvandssikring Marinaen 2031 0 0 0 0 0
Klima- og Naturudvalget 3.000 5.000 5.000 2.500[ 15.500
Pulje til kimaindsatser og gran omstilling 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Pulje til naturprojekter 500 500 500 500 2.000
Reetablering voldanleeg (landskabsplan) 0 2.500 2.500 0 5.000
Skyttealléen Ravnholt, genplantning 500 0 0 0 500
Skole- og Dagtilbudsudvalg 5.000 5.000 5.000 500( 15.500
Renovering af faglokaler 4.500 4.500 4.500 0 13.500
Daginstitutionspladser i Nyborg by 0 0 0 0 0
Pulje til legepladser 500 500 500 500 2.000
Kultur- og Fritidsudvalg 1.000 1.000 1.000 11.000 14.000
Starre driftsanskaffelser til idraet og kultur 500 500 500 500 2.000
Renovering af Skovparkhallen 0 0 0 10.000 10.000
Pulje til renovering af forsamlingshuse 500 500 500 500 2.000
Sundheds- og forebyggelsesudvalg 40.385 2.000 0 0 42.385
Sundhedshus (21,559 mio. kr. fremrykkes) 10.841 0 0 0 10.841
Etablering af ny tandklinik 29.544 2.000 0 0 31.544
Erhvervs- og Udviklingsudvalg 600 600 600 600 2.400
Landsbyudviklingspulie 600 600 600 600 2.400
@konomiudvalg 0 18.000 18.145 22.141 58.286
Slotsprojekt (anleeg + vedligeholdelse) 0 18.000 18.145 20.080 56.225
Anleegsreserve til prisstigninger 0 0 0 2.061 2.061
Anleegsreserver (ikke gremeerket) 0 0 0 0 0
Anleegsudgifter i alt 82.290 64.017 63.904 71.789 282.000
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Anleegsindtaegter Budget Budget Budget Budget | Perioden

Belgb i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028 2025-2028
Salg af grunde og bygninger 0 -2.000 0 0 -2.000
Tilskud fra staten og fonde -2.040 0 0 -5.179 -7.219
Anlaegsindteegter i alt -2.040 -2.000 0 -5.179 -9.219

Anlaegsindtaegter (1.000 kr.)

Tilskud fra staten til ny tandklinik -2.040
Salg af tandklinik i 2026 -2.000
Tilskud fra kystpuljen til klimasikring -5.179
Indteegter i alt -9.219

Fremykning af anleegsprojekter til 2024

Fremrykning udgifter til sundhedshus 21.559
Cykelsti Flgdstrup-Rewinge, merududgift 1.223
Cykelsti Flgdstrup-Rewninge, mindreindtaegt 1.174
Cykelsti @rbaek-Ellested, ekspropriation 770
Klimasikring af Nyborg By 2.550
EU Ansggning LIFE ACT 524

Tilslutning til flernvarme (1.000 kr.)
Refsvindinge 2025 1.792
Orbaek 2025-2026 5.086
| alt 6.878

Refsvindinge 2025 (1.000 kr.

Natur og Kulturhus 800
Refsvindinge Sportsplads 92
Juulskovhuset 900
Total: 1.792

@rbeek 2025-2026 (1.000 kr.)

Almas Hus 482
4Klgverskolen afd. @rbeek 1.800
Hulvejen 200
Ahaven 252
Orbaek Laegehus 215
Enebeervej 3 158
Rosengarden 516
Garager og Veerksted 138
Midtpunkt 1.325
Total: 5.086

Anm.: Afledte udgifter til etablering af fiernvarme i Refsvindinge og @rbsek omfatter bl.a. NFS etablering af
stik, CTS-konvertering, tilpasning af VVS, nye varmtvandsbeholdere, uforudsete udgifter (15%). Etablering af
fiernvarme i Aunslev gennemfgres i 2024.
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Bilag 8

Skatter og generelle tilskud
SKATTER OG GENERELLE TILSKUD Budget Budget Budget Budget
Belgb i 1.000 kr. " 2025 [ 2026 [ 2027 [ 2028

Skatter: 1.832.576| 1.860.266| 1.945.019| 1.970.464
Kommunal indkomstskat (26,3 procent) 1.697.891| 1.727.658| 1.777.342| 1.833.737
Afregning af det skra skatteloft -738 -751 -763 -775
Selskabsskat 18.111 18.111 18.111 18.111
Anden skat palignet visse indkomster 0 0 0 0
Grundskyld (12,4 promille) 117.312 115.248 117.344 119.391
Daekningsafgift af forretningsejendomme 0 0 0 0
Efterreguleringer tidligere ar 0 0 32.985 0
Tilskud og udligning: 884.364 945.580 963.791 1.044.023
Udligning og generelle tilskud 753.996 835.886 851.770 929.603
Kommunal udligning 278.268 313.362 332.548 341.077
Statstilskud til kommuner incl. betinget balancetilskud 449.580 490.732 448.919 559.229
Efterregulering af tidligere tilskudsar 0 0 37.029 0
Udligning af selskabsskat 25.680 31.322 32.805 28.829
Udligning af deekningsafgift af offentlige ejendomme 468 470 469 468
Udligning og tilskud udleendinge, netto -4.188 -4.390 -4.490 -4.595
Tilskud til udleendinge 14.520 15.043 15.524 16.021
Udligningsordning udleendinge -18.708 -19.433 -20.014 -20.615
Seerlige tilskud 134.556[  114.084[ 116.511]  119.014
Tilskud til bedre dagtilbud 2.964 3.071 3.169 3.270
Tilskud til et generelt lgft af seldreplejen 5.880 6.086 6.281 6.482
Tilskud til styrket kvalitet i aeldreplejen 7.872 8.155 8.416 8.685
Tilskud veerdig aeldrepleje 8.244 8.541 8.814 9.096
Tilskud til bekeempelse af ensomhed 780 808 834 861
Tilskud til udsatte g- og yderkommuner 47.448 49.156 50.729 52.352
Kompensation skattenedseettelse (udligningsreform) 4.884 4.884 4.884 4.884
Kompensation for eendring af deekningsafgift 4.140 4.140 4.140 4.140
Finansieringstilskud 52.344 29.244 29.244 29.244
Udviklingsbidrag til regionen -4.059 -4.206 -4.342 -4.483
Tilbagebetaling af kgbsmoms -500 -500 -500 -500
INDTAGTER | ALT 2.712.381| 2.801.141|] 2.903.968| 3.009.503

Anm.: @konomiaftalen mellem Regeringen og KL er 1-arig og geelder kun for indtaegtsgrundlaget i 2025.

Der er indregnet en stigning i indtsegter fra udligning og genelle tilskud i perioden 2025-2028.

Nyborg Kommune har faet et ekstra finansieringstilskud pa 23,1 mio. kr. i 2025 som delvis kompensation for
mistede indteegter. Der er ikke budgetteret med et ekstra finansieringstilskud i overslagsarene 2026-2028.
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